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Resumen: Este planteamiento se proyecta como una guia teérica desde el conocimiento de la
practica del Teatro Foro y desde el trabajo de asesoramiento en el Proyecto de Intervencion
Comunitaria Intercultural (ICI). Dirigida a aquellos y aquellas profesionales que quieran encontrar
nuevos modelos para un analisis de la comunidad cruzando los momentos claves del diagnéstico
comunitario -agrupar problemas, seleccionar recursos y establecer prioridades- con los postulados
del Teatro Foro- seleccién de la opresion estructural, identificaciéon de opresores y oprimidos y
bisqueda de herramientas para éstos dltimos- con el fin de establecer un diagnéstico de la comunidad
desde la propia comunidad.
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Abstract: This proposal can be seen as a theoretical guide from the knowledge of how develop a
Forum Theatre as well as from the experience as a consultant in the Interculturalism and Social
Cohesion Community project (ICI - Intervencién Comunitaria Intercultural). Addressed to these
social workers who want to try new approaches for community analysis, crossing key points of
community diagnosis- gather problems, select resources and set priorities- with the premises of the
Forum Theatre- selection of the structural oppression, identification of the oppressors and the
oppressed and search for tools to improve the situation of these last ones- with the aim of making a
social diagnosis of the community from the community itself.
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LINTRODUCCION

El Teatro Foro es una técnica teatral creada por Augusto Boal que forma parte de las
herramientas del Teatro del Oprimido. Surge con un espiritu de creacién colectiva ya que es el propio
grupo encargado de levantar la obra de Teatro Foro quien concibe y desarrolla la creacién teatral en
base a las circunstancias que vive. Es decir, se parte de un analisis de las opresiones, problematicas y
aspiraciones de la comunidad, de caracter estructural, con el fin de dar respuesta a éstas. Ademas, el
proceso de creacién colectiva de la pieza teatral supone en si mismo un valioso aprendizaje ya que la
practica teatral esconde un enorme potencial para el autoconocimiento relacional y para la activacion
socio-politica de las personas.

Tras la creacién y el montaje de la obra de Teatro Foro, nacida de la propia comunidad, llega
el momento de la representaciéon. No nos encontramos ante una representacion clasica de teatro
espectaculo ya que al finalizar la puesta en escena, el publico asistente- en este caso mayoritariamente
proveniente de la comunidad-, lejos de ser un ente pasivo, se convierte en espectactor pudiendo actuar
en las escenas planteadas en la pieza teatral con el fin de aportar nuevas reflexiones, perspectivas y
propuestas a las problematicas planteadas.

El presente articulo se proyecta como una guia teérica desde el conocimiento de la practica
del Teatro Foro y desde el trabajo de asesoramiento en el Proyecto de Intervenciéon Comunitaria
Intercultural (ICI). Respecto a la convivencia y las relaciones interculturales, nos apoyamos en el
marco tedrico que ha desarrollado Carlos Giménez como Director Cientifico del proyecto.
Recogemos de Marco Marchioni, asesor general del proyecto ICI, su propuesta metodologica para el
desarrollo comunitario y, por dltimo, fundamentamos nuestros aportes en cuanto al Teatro Foro en
el trabajo de Augusto Boal.

Este trabajo esta dirigido a aquellos y aquellas profesionales que quieran encontrar nuevos
métodos para un andlisis de la comunidad, cruzando los momentos claves del diagnostico
comunitatio -agrupar problemas, seleccionar recursos y establecer prioridades- con los postulados
del Teatro Foro- seleccion de la opresion estructural, identificaciéon de opresores y oprimidos y
busqueda de herramientas para éstos tltimos- con el fin de establecer un diagnéstico de la comunidad

desde y para la propia comunidad.

2. EL MARCO DE ACTUACION. PROYECTO DE INTERVENCION COMUNITARIA

Inserto dentro de 39 territorios en el Estado espafiol, el proyecto de Intervencion
Comunitaria Intercultural (ICI) se desarrolla en el barrio de Taco, en la isla de Tenerife, entre los
municipios de San Cristébal de La Laguna y la capital de la isla, Santa Cruz de Tenerife. El proyecto
en Taco esta impulsado por la Obra Social y Cultural “la Caixa” y la Universidad de La Laguna a

través de un convenio de colaboracién que se ha firmado, en este caso, con los dos Ayuntamientos
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citados. A su vez, esta avalado por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social a través de la Secretaria
General de Inmigraciéon y Emigracion y de la Federacién Espafiola de Municipios.
Los objetivos generales del proyecto son:

- Potenciar la participacién de los tres protagonistas de la comunidad (administracion, técnicos
y ciudadania) a través del impulso del conocimiento compartido.

- Impulsar acciones simbolicas, especialmente en salud y educacién, que permitan generar
elementos que evidencien la mejora de las relaciones colaborativas entre los diferentes
colectivos y recursos del tetritorio.

- Potenciar la participacién y la interacciéon de toda la diversidad cultural de la ciudadania,
impulsando el desarrollo de la interculturalidad como elemento clave para la Convivencia
Intercultural.

Los territorios seleccionados atienden a un alta diversidad: cultural, econémica, social y

territorial.
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En la siguiente imagen podemos ver la distribucién territorial del proyecto:
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Mapa territorial del proyecto ICI. Autor: Carlos Giménez Romero. Fuente: Proyecto Intervencion

Comunitaria Intercultural.

El proyecto en su dimension total afecta a 1.189.958 personas lo que supone un 2,55% del
total de la poblacion del Estado. En el caso concreto del territorio de intervencion en Taco la suma
total es de 33.850 personas, segun el padron de 2013.

El territorio de intervencidén estd compuesto por seis nucleos poblacionales, tres
pertenecientes al municipio de San Cristébal de La Laguna en su Distrito 3: Las Chumberas, Taco y
Los Andenes; y otros tres correspondientes al municipio de Santa Cruz de Tenerife: Tincer y El
Rosatito, en el distrito Suroeste, y Las Moraditas de Taco, en el distrito Ofra-Costa Sur.

Estamos hablando de un territorio relativamente pequefio, alrededor de 4,5 kilémetros
cuadrados de superficie en la que se asientan un 13,8% de poblaciéon extranjera. El territorio es de
reciente formacion, nacido a la luz de la migracién interna, primero de personas procedentes de la
isla de la Gomera a mediados del siglo XX y posteriormente de retornados de la emigraciéon a
América. Lo novedoso de la situacion se encuentra en la procedencia de los nuevos migrantes.

Es paraddjico que, pese a ser un territorio pequefio, los vecinos y vecinas de Taco no
mantienen un visién de identidad unificada, un sentimiento de ser de Taco, sino que expresan sentirse

de otro lugar dentro del territorio, tienen mds vision de pertenencia de cualquiera de los seis nicleos
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citados que del propio Taco, cuestion ésta que dificulta la implementacién de un diagnéstico. Este

hecho queda acentuado porque la autopista TE-5 divide el territorio.

Imagen 2: Vista de Taco. Foto: Lotena Oval (facebook.com/tacopatatodxs)

Para terminar de complejizar la situacién, hemos de hacer alusién a otra cuestién no menos
grave: el de la estigmatizacion (AA.VV, 2014). Algo que se deja entrever en el Plan Urban 2001-2006
el cual calificaba al territorio con la siguientes caracteristicas:

“Débil estructuracion, inexistencia de referentes aceptados por la poblacién, alta
congestién en la zona, insuficiencia calidad arquitecténica y escasez de adecuacién de
espacios publicos, progresivo declive econémico y disminucion del grado de bienestar de la
poblacién agravada por la localizacién de actividades nocivas en zonas cercanas, segregacion
social y marginacién con toxicomanfas y otras problematicas cronificadas, problematica
relacionada con la familia y su desestructuracion y por ultimo, bajo nivel instructivo, baja
cualificacién profesional y elevadas tasas de desempleo siendo gran parte de la poblacién
dependiente de las instituciones” (Plan Urban, 2001: 8).

Nuestro propuesta tratara de dar apoyo al proyecto ICI de la localidad que ya desde 2014
viene implementando un equipo de personas con las cuales trabajaremos directamente cruzando la
perspectiva antropolégica con la intervencién social. Cuestiéon que Teresa San Roman(2006) calificd
de inevitable por la valiosa capacidad de aporte a este campo que la antropologia tiene. El trabajo se

realizara triangulando un equipo de trabajo local, en este caso el equipo ICI, junto a un nucleo de
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personas de Taco implicadas en el proceso, con una propuesta de intervencion focalizada en un teatro

con una perspectiva antropolégica.

3. LA OBRA DE TEATRO FORO: DE HERRAMIENTA PARA EL CONOCIMIENTO
COMPARTIDO A PRAXIS POLITICA

El Teatro Foro es una de las técnicas que elabora el investigador teatral y social Augusto Boal
dentro de su Teatro del Oprimido. Este hace emerger el potencial social y politico que tiene el teatro
con su propuesta del Teatro del Oprimido:

“Un sistema de ejercicios fisicos, juegos estéticos y técnicas especiales cuyo objetivo es

restaurar y restituir a su justo valor esa vocaciéon humana, que hace de la actividad teatral un

instrumento eficaz para la comprensién y la bisqueda de soluciones a problemas sociales e

intersubjetivos”. (Boal, 2004: 28).

La propuesta de Boal trabaja siempre con situaciones de: “opresion que se dan siempre que
alguien utiliza el poder que le da la fuerza o su estatuto social, econémico, o incluso cultural, para
reducir a alguien a la pasividad, sumisién, a la condicién de objeto”. (Abellan, 2001:188).

Podemos decir que Boal respondié con su propuesta a la pregunta clave que, segin el
investigador del teatro politico César de Vicente, ha de responder todo teatro politico: “¢Cudl es la
estructura de poder que determina las condiciones sociales en las que suceden los hechos?” (De
Vicente, 2013:10).

Una historia clave en la progresion de Boal es la que vive con un campesino llamado Virgilio
(Boal, 2004: 12-15). Tras una actuacion, en la cual se habla de la toma de tierras, Virgilio se le acerca
y le dice que entre los fusiles de la escena y los que ellos tienen en el pueblo pueden ir a casa del
hacendado y decirle que les devuelvan sus tierras. Cuando Boal le cuenta que él y su grupo son sélo
actores y que los fusiles no son de verdad, Virgilio comprende que la sangre que en la escena
proponian derramar no era la de los actores sino la de los campesinos. Virgilio se siente engafiado y
Boal comprende que sélo se hara teatro si se corren los mismos riesgos que los personajes que
interpretan. Esto con el fin de evitar lo que posteriormente denominé: “Siudrome del Che Guevara”
(Boal en Abellan 2001: 182) que se basa en ir a un sitio y decirle a otro qué debe hacer.

Boal, influido en la obra de Paulo Freire (2012), evita toda jerarquia pedagogica. Trabaja con
el material, las opresiones y las condiciones del colectivo que trabaja desde el Teatro del Oprimido.
Evita también un trabajo desde lo imaginativo que no tenga en cuenta las relaciones de poder y las
opresiones que atraviesan al colectivo.

El planteamiento de Boal trabaja desde el contexto, desde lo histérico, desde la circunstancia
concreta hacia el cambio en lo politico. La novedad del planteamiento se ubica en la posibilidad de
abordar situaciones de opresién que vive un colectivo, de ensayarlas buscando posibles respuestas,
trabajando desde el teatro en busca de unos cambios sociales determinados. Los hechos y las
problematicas que aparecen en el ensayo estan enraizados en las circunstancias y en las relaciones de

poder que atraviesan la vida de los y las protagonistas, por tanto se aborda el conflicto desde las
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propias opresiones y circunstancias que vive el grupo. De este modo, sera el propio grupo quien
aporte el material dramatirgico necesario para la puesta en escena de un obra de Teatro Foro.

Si para Boal la historia que tuvo con Virgilio marcé su trayectoria, no menos valor le da a la
que originé el teatro foro, una pieza teatral abierta a la participacion y accién creativa del publico:

”En este nuevo género, el debate no acontece al final: el foro es el espectaculo, el encuentro

entre los espectadores, que defienden sus ideas, y los actores, que contraponen las suyas. En

cierto modo, es una profanacion: se profana la escena, altar donde, normalmente, sélo los
actores tienen derecho a oficiat. Se destruye la obra propuesta por los artistas para construir
otra todos juntos. Teatro no didactico, segun la antigua acepciéon del término, sino

pedagogico, en el sentido de aprendizaje colectivo”. (Boal, 2004: 20)

El Teatro Foro nace en Pert en 1973, de la experiencia de una mujer que ante una obra de
maltrato no se queda indiferente y le grita a la actriz desde el piblico que debfa actuar de modo
distinto. La actriz hace caso a la mujer tras la aceptacién de Boal a hacer la accién y es més severa con
su pateja en escena. Pero la mujer vuelve a increpatla ante lo cual la actriz vuelve a ceder ante las
pretensiones de la mujer. A la tercera, suele ir la vencida dicen, pero la mujer del publico tampoco lo
ve factible ante lo cual Boal le dice que suba ella y lo haga. L.a mujer sube al escenario y cuando le
toca actuar lo que hace en vez de seguir la 16gica de la actriz golpea al actor y lo manda a hacer la
cena. Se pasé de preguntar al piblico “squé hacer?” a que fuera el propio publico quien actuara la
solucién. Una solucién no sélo tedrica sino también practica, una solucién basada en la praxis.

Hacemos un breve inciso para definir praxis. Nos amparamos en la definicién que da el
politico y filosofo italiano Antonio Gramsci: “[...] se llega incluso a la igualdad o ecuacién entre
“filosofia y politica”, entre pensamiento y accion, es decir, a una filosofia de la praxis. Todo es politico,
incluso la filosoffa o las filosofias, y la unica filosofia es la historia en acto, es decir, la vida misma.”
(Gramsci, 1970: 29).

Es por dicho motivo por el cual consideramos mas apropiado hablar de praxis teatral que de
teatro cuando nos referimos a la obra de Augusto Boal. El Teatro Foro es un claro ejemplo de praxis
teatral. Recupera la palabra foro como dialogo pero la recupera para dialogar durante el espectaculo.
El publico puede parar la escena e intervenir. El espectador se convierte en espectactor. Boal disefia un
modelo de técnicas diferentes para crear un teatro donde actor y publico se transformasen mediante
la praxis que les acontece en el mismo mundo.

Esto supone un cambio respecto a la postura de los autores alemanes de la primera mitad
del s.XX: Erwin Piscator y Bertolt Brecht. La diferencia entre el teatro politico creado en Alemania y
el nacido en Brasil radica en que uno es un teatro intelectual donde el actor y la actriz dan un mensaje
trabajado y el otro estd mas centrado en la pedagogia de la vivencia. Para Boal no bastaba s6lo pensar,

también hay que actuar. Actuar siempre conlleva un modo de pensamiento. Es decir, no se limita al
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acto intelectual sino que engarza a éste en la accién, integrando, desde nuestro enfoque, el legado de
la filosofia de la praxis de Gramsci.

De esta manera, utilizando la creacién de una obra de Teatro Foro de modo colectivo
podremos obtener una imagen de la realidad social que atraviesa a los componentes de dicho
colectivo. Una imagen en la que pueden aparecer las opresiones, las necesidades y las resistencias del
grupo pero también las fortalezas, ilusiones y valias del mismo. Es ésta una aproximacion de caracter
cualitativo que no va estar exenta de emociones y sentimientos los cuales forman un ingrediente clave
en toda pieza teatral. Ingrediente que, junto con otros, serviran de dispositivos de apelacién cuando
la obra de Teatro Foro sea compartida con el resto de la comunidad. Tal y como dice Boal, al terminar
la pieza de teatro la obra de Teatro Foro no ha hecho mas que empezar. En ese momento queda
abierta a la voluntad creativa del publico, que puede ser de la propia comunidad del colectivo que ha
creado la obra o de otras comunidades con caracteristicas diferentes. Por ello, la cantidad de
informacion, de sensibilidades, de propuestas verbales o intervenciones corporales no hacen mas que
multiplicar el contenido de la obra de Teatro Foro. Todo este proceso, el de creacién colectiva y el
de representacion y debate-intervencion publica nos permitiran conocer la realidad social no sélo a
aquellos que nos acerquemos por primera vez a ese contexto sino al propio colectivo o a la propia
comunidad que vera un reflejo, siempre enriquecedor, de si mismos. El Teatro del Oprimido es tanto
una manera de conocer como una manera de conocerse.

Conectada con esta ultima idea, tenemos la dimensiéon de la praxis teatral necesaria para
levantar cualquier obra de teatro. En nuestro caso, tal y como hemos apuntado, hablamos de praxis
teatral ya que consideramos que toda practica de Teatro del Oprimido estd atravesada por una
motivacién socio-politica. Los ejercicios que llevan a cabo los actores y actrices para llevar adelante
en buenas condiciones una obra teatral esconden una potente capacidad pedagodgica y politica. La
reflexién no sélo discursiva sino corporal y desde una perspectiva social, relacional y contextualizada
ofrece enseflanzas valiosas. ¢Por qué? :Qué esconde la practica teatral?

El entrenamiento actoral consiste en un proceso de aprendizaje y creacién imaginativa sobre
el cuerpo y sus posibilidades, sobre la autoconsciencia, sobre los patrones corporales adquiridos
socialmente. Es en los juegos teatrales y en el abordaje y construcciéon de un personaje cuando el
actor se hace consciente de como el cuerpo estd modelado por las costumbres y cimentado por las
practicas cotidianas. Practicas y costumbres mecanicas, solidas, algunas inconscientes, que
constituyen, atraviesan, articulan y configuran el cuerpo. Practicas y costumbres sociales que
conforman nuestra identidad y con las que hay enfrentarse para transmutar un material e instrumento
de trabajo ya conformado en un material e instrumento de trabajo limpio y maleable que permita al
actor abordar otro modo de pensar, sentir y actuar, en definitiva, de ser. Aunque, en apariencia, sea
solo para el escenario.

El socidlogo Léic Wacquant (1995) explica que en el trabajo corporal de los pugiles no
interviene la inteligencia discursiva légica ni la transferencia consciente de informacién sistematica
(Wacquant, 1995: 72). Lo mismo ocutrre con el trabajo corporal del actor. Estamos ante un proceso

en el que el agente va aprendiendo a observarse y escucharse a si mismo, a observar y escuchar el
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entorno con el fin de re-equilibrar y re-constituir su cuerpo en todas sus dimensiones. Asi, el actor o
la actriz va transformando su psique, su autoconsciencia del cuerpo- con sus estados emocionales y
cognitivos- y la consciencia de lo externo (Ibid.: 73) con el fin de representar desde si mismo a un
personaje en el escenario. Este despliegue no sélo les confiere ciertas habilidades o aptitudes sino
también ciertas actitudes.

Todo actor entabla una doble lucha: contra la ergonomia fisiologica y contra los patrones
ontolégicos culturales. En los grupos o compafifas de teatro, aunque no exista una obra como
objetivo, se lleva una rutina de entrenamiento a través de ejercicios que entrelazan el cuerpo, la voz,
la presencia o la imaginacién. Los actores y actrices se preparan para abordar una creacion teatral en
las mejores condiciones. Y las mejores condiciones son aquellas en que uno es consciente de si
mismo. O al menos es consciente de que debe serlo, de que debe asumir su cuerpo, sus habitos y
mecanismos, sus resistencias y habilidades, sus atrofias y sus hipertrofias (Boal, 2011: 137). A esto se
aflade el afinamiento del aparato sensorial con el fin de conocer nuestros modos de percepcion. Boal
habla de sentir todo lo que se toca, escuchar todo lo que se oye y ver todo lo que se mira (ibid.: 8).

Una de las técnicas clave es la de la escucha. Una frase comun en el mundo del teatro es la
de que un buen actor solo necesita escuchar a su compafiero. La escucha concebida como un estado,
como una actitud. Escuchar no es solo escuchar al otro mas alla de las palabras, es también escucharse
a uno mismo. Un tipo de escucha que estd en un flujo continuo entre esos dos planos que son, en
realidad, uno solo: el interior y el exterior. La escucha teatral no trata sélo sobre qué ocurre conmigo
sino sobre qué ocurre conmigo en relacién con mis compafieros de escena, con los objetos que
conforman ésta, con las luces y el sonido y, por supuesto, con el publico. Y ademds, qué ocurre entre
todos estos elementos.

Por muy obvias que parezcan estas premisas son dificiles de alcanzar. Nuestro aparato
cognitivo ha sido entrenado en seleccionar ciertos fenémenos y ya lo hace de modo casi inconsciente.
Cuando aprendemos a conducir un coche, nuestros movimientos son casi automaticos y nuestra
percepcion prioriza fenémenos relacionados con la conduccién. Algunas de nuestras maneras de
movernos, de expresarnos o de actuar en lo cotidiano también tienen este caricter cercano a lo
inconsciente. De aqui la necesidad de desaprender, de deconstruir lo normalizado, de ver lo cotidiano
como excepcional y lo excepcional como cotidiano, de desconfiar de lo evidente y de lo que creemos
saber empezando por nuestro propio cuerpo y nuestra cotidianidad.

Foucault (2010) encuentra este desaprender en la cultura del cuidado del si que surge en la
antigua Grecia, lugar donde comienza su analisis sobre las tecnologias del yo. Estas tecnologfas del
yo:

“permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con la ayuda de otros, cierto nimero

de operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de ser,

obteniendo asi una transformaciéon de si mismos con el fin de alcanzar cierto estado de

felicidad, pureza, sabiduria o inmortalidad.” (Foucault, 2010: 48).

El cuidado del si griego- promovido por Socrates, entre otros- es concebido como una
practica adulta que ha de realizarse durante el resto de la vida. Entre las funciones del cuidado del si
que identifica Foucault encontramos la funcién critica dentro de la cual el desaprender es un elemento

esencial que permite: “[...] deshacerse de todas la malas costumbres, de todas las falsas opiniones que
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se pueden recibir del vulgo, o de los malos maestros, pero también de los padres y del entorno.
“Desaprender” (de-discere) es una de las tareas mas importantes del cultivo del si.” (Foucault, 1999:
279).

En su ultima etapa Foucault pone su mirada en las formas de resistencia ante el poder que
despliega el agente. Un agente que el propio Foucault habia hecho desaparecer entre las estructuras
de poder- en sus trabajos sobre la genealogia del saber y del poder- y que hace reaparecer a partir del
analisis de las practicas del s{. Para este altimo Foucault, estas practicas materializan una ética del yo
indispensable como resistencia al poder politico (Foucault, 2005: 240).

La conexién entre el pensamiento filoséfico de Foucault con la idea de “ensayo de la
revolucion” de Boal hace que nos situemos ante un espacio de transformacion unico en el que se
topan la vida del personaje y la del actor o la actriz. No obstante, la ceremonia teatral espectacular
confirma lo que consideramos como real. Es decir, viendo la actuacién teatral sabemos que estamos
en un mundo imaginario que ratifica el mundo de lo real. El trabajo teatral convencional esta
orientado hacia el espectaculo final. Sin embargo, sustentindonos en la concepcién del teatro como
un arte para ser vivido, centrado en su valor de uso, emerge su capacidad para ser una herramienta
con la que pensarnos y producirnos a nosotros mismos. Ademds, el carcter estructural de la
propuesta de Boal traza un camino desde lo colectivo, desde lo comunitario visto como politico que
se aleja de visiones individualizantes. Se muestra asi la practica teatral como una praxis de produccién

de una inter-subjetividad relacional, historica y contextualizada.

4. LA COMUNIDAD GENERA CONOCIMIENTO

El equipo de intervencién en el territorio lleva cerca de 18 meses de trabajo en el territorio
dentro del marco del proyecto ICI. En este tiempo ha ido generando una serie de relaciones con los
tres protagonistas: politicos, técnicos y técnicas del territorio de intervencién y ciudadania (Marchioni,
2010). Primero desde un trabajo mas centrado en la obtencién de datos objetivos del territorio y,
posteriormente, conformando un equipo de trabajo llamado: “equipo del conocimiento compartido”
conformado por técnicos, técnicas y ciudadania desde el método de la Audicion.

La Audicién, lejos de ser una entrevista, es una técnica basada en la escucha de la comunidad.
Se basa en escuchar a los testigos privilegiados de la comunidad desde coloquios individuales y
grupales, atendiendo a paridad de género y sin desdefiar edades y procedencias. Para ello se realiza
un listado de testigos a coloquiar. Se les reconoce como personas que han participado en el proceso
de Conocimiento Compartido pero sus comentarios son anénimos.

Cuando la persona coloquiada es escuchada, habla de lo que considera importante desde su
optica, de lo que considera relevante de la comunidad, atendiendo siempre a la convivencia como
aspecto central y recogiendo sus sugerencias de mejora. No es un espacio de mera denuncia sino un
espacio donde generar relaciones y, en nuestro caso, puede representar el primer punto para ir
generando el guidn del Teatro Foro.

En las Audiciones no prima el conocimiento. No estamos ante una investigacion cientifica

al uso. Prima la escucha con el fin de generar relaciones, de ahf la importancia de poder realizar las
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Audiciones a un grupo heterogéneo vy, sobre todo, de hacerlas en diferentes espacios. A ser posible
en lugares de socializacion, lo cual nos brindara una valiosisima informacién de dicha persona y de
su entorno.

Una vez que se han escuchado a las personas participantes, el equipo de intervencién tiene
una doble tarea. Por un lado, ha de organizar un Espacio de Relacién Institucional (ETR) en el cual
se organicen los recursos técnicos de la comunidad. Este ETR tiene la funcién de ser el lugar desde
el cual se vehicula el proceso, que tiene en la Monografia Comunitatia el primer gran hito del mismo.
Por otro lado, ha de consensuar con la administracién el relato de lo que va a aparecer en la

Monografia Comunitaria, la cual ha de servir como oportunidad de mejora de la comunidad
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atendiendo a lo sincrénico, es decir, a la foto actual de la comunidad pero desde una perspectiva
historica.

La Monograffa Comunitaria es un documento en el cual se cruzan los datos objetivos y
subjetivos (audiciones) del territorio dando una fotograffa sincrénica del mismo. Se puede presentar
en diferentes formatos: e-book, libro, enlace web etc.

En el caso concreto de Taco este es el indice de la Monograffa Comunitaria.

LANALISIS ESTRUCTURAL BASICO
1. TERRITORIO
a. Localizacion
b. Urbanismo e infraestructura
c. Vivienda y movilidad residencial
d. Medio ambient
2. HISTORIA
3. DEMOGRAFIA
a. Distribucién de la poblacion ( distritos, sexos, edad, diversidad sociocultural, etc.)
b. Analisis demografico ( pasado reciente, presente y futuro préximo)
4. ECONOMIA Y EMPLEO DE LA COMUNIDAD
a. Datos de ocupacién, desempleo, actividad comercial, planes y programas para el
fomento del empleo.....etc.
5. ASOCIACIONISMO
a. Tipologia de asociaciones
b. Historia del movimiento asociativo y participacion
c. Otros
6. HISTORIA POLITICA Y ADMINISTRATIVA
a. Historia administrativa y politica
b. Datos electorales
II. ANALISIS SECTORIAL
1. EDUCACION:
a. Formal
b. No Formal
c. Absentismo
d. Multiculturalidad
e. Familia y escuela
f.  Recursos y Setrvicios
g.  Bscuelas o campamentos de veranos
h. Otros
2. SALUD

a. Recursos sanitarios
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b. Actividades y Servicios de los Centros Sanitarios
c. Estudios sobre incidencia enfermedades
d. Prevencién, Promocién de la Salud y Atenciéon Familiar y Comunitaria.
e. Unidades de apoyo ( adicciones, salud mental, salud sexual y reproductiva, salud
publica, satisfaccién con la atencion sanitaria)
f.  Atencién farmacettica
g.  Medicina alternativa
h. Otros
3. SERVICIOS SOCIALES
a. Sistema de Servicios Sociales
b. Necesidades sociales
c. ElTercer Sector
4. CULTURA, DEPORTE, OCIO Y TIEMPO LIBRE
5. POLITICO Y ADMINISTRATIVO (composicién del Pleno por ayuntamientos, relacion
de concejalias).
11I. LA COMUNIDAD DESDE LAS CUATRO FASES DE LA VIDA HUMANA
1. INFANCIA
2. JUVENTUD
3. PERSONAS ADULTAS
4. MAYORES
IV. OTROS ASPECTOS O TEMATICAS QUE REQUIEREN UN ANALISIS ESPECIFICO

Este indice nos servird como punto de arranque para la construccion del guioén del Teatro
Foro. Para ello el grupo que se forme ha de funcionar como un grupo con autonomia para operar
desde la creacion colectiva pero al mismo tiempo estar atento a los analisis que hacen el resto de
protagonistas del proyecto ICI de modo que se lleve a escena un dispositivo teatral de cierto
consenso.

La composicién de dicho indice viene marcada por una primera parte que recoge la vision
basica estructural de la Comunidad. Posteriormente se pasa a profundizar en otras de las 4reas sociales
sobre las que se trabaja, particularmente sobre la salud y la educacion. También se hace especial
incidencia en las 4 grandes fases de la vida para entender la comunidad de un modo holistico, y, por
ultimo, resaltar un aspecto crucial como es el del estado de la convivencia en el territorio. Una vez
que ambas partes, tanto la politica como la técnica, han validado los datos, éstos se devuelven a la
ciudadania, que los volvera a validar dentro de un Encuentro Comunitario.

El Encuentro Comunitario es un momento simbolico en el cual los tres protagonistas
participan en paridad de condiciones para compartir los productos del proceso comunitario
(Marchioni, 2010). La ciudadania ha participado de los coloquios y es en el Encuentro Comunitario

donde debate el analisis de la Monogratia Comunitaria junto a los otros protagonistas que forman el
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proyecto ICI. Es de vital importancia entender que el grupo de personas que componen el grupo
teatral ha de estar presente en estos momentos claves del proceso pues va nutriendo el guién de lo
que dice la comunidad de la que forma parte.

Como vemos, los tiempos del proceso se solapan. No son compartimentos estancos. El
grupo teatral va a hacer un andlisis como grupo autbnomo pero al mismo tiempo ha de estar
informado de si dicho analisis es compartido por el resto de grupos de trabajo que forman parte del
proyecto. Todo ello con el fin de detectar los nudos criticos. Entendemos por nudos criticos: “los
cuellos de botella en donde se bloquean las cadenas de problemas y por eso merecen especial
atencion, pues si se consigue dar fluidez a esos atascos o bloqueos hay muchas mas posibilidades de
encaminar el conflicto a una solucién superadora” ( AA.VV, 2009 b: 113).

Es por tanto que podriamos identificar al nudo critico con lo que en teatro Stanislavski llamé
el superobjetivo o supertarea (Stanislavsky, 2003): el fin fundamental de toda obra hacia el cual
confluyen todo el resto de tareas u objetivos parciales sin excepcién alguna y que impulsa toda la

energia de los actores y actrices. Pasemos ahora al diagndstico comunitario.

4.1. Del guién al diagnéstico

Partiendo de la Monograffa Comunitatia como guién de la obra teatral y habiendo
identificado el nudo critico sobre el cual poner el acento tenemos todos los ingredientes técnicos
necesatios para empezar a elaborar el Teatro Foro propiamente dicho.

El grupo comienza a trabajar como hemos dicho desde un doble proceder, de un lado como
laboratorio de experimentacién que va convirtiendo la Monograffa Comunitaria en un dispositivo
teatral. En este sentido trabaja a demanda de la comunidad. Del otro lado tiene formato de grupo
auténomo con capacidad propositiva, como parte de la comunidad, que es proactivo a la hora de
establecer situaciones concretas que ayuden no a dar soluciones pero si a discutir teatralmente sobre

las mismas tal y como propone Augusto Boal (2008). Para ello el grupo debe extraer de la Monografia
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Comunitaria un posicionamiento que parte de la realidad y que proponga, partiendo de dicha
situacion, a dénde queremos llegar.

La siguiente propuesta esquematica la hemos extraido a lo largo de nuestros afios de
investigacion sobre el Teatro de la Escucha una escuela de teatro social, sita en Madrid, sobre la cual

desarrolla su tesis doctoral uno de los autores de este texto.

REALIDAD POSICIONAMIENTO
EPISTEMOLOGIA Coémo entiende la comunidad | Cémo proyecta esa realidad
su realidad concreta
AXIOLOGIA Valores que genera la Qué valores desea generar esa
comunidad comunidad
PROPUESTA POLITICA | Qué relaciones de poder Qué correlacién de fuerzas
imperan en la comunidad son necesarias para revertirlas
ONTOLOGIA DEL SER | Qué tipo de personas son Qué tipo de personas desearfa
SOCIAL generadas generar

Esquema del posicionamiento del grupo ante la realidad. Elaboracién propia basada en un esquema
desarrollado por Moisés Mato (Director del Teatro de la Escucha).

El equipo de trabajo ha de ser capaz de extraer un titular de la situacién del territorio que se
pueda fundamentar epistemolégicamente. Lo que proponemos es que se defina la situacién con una
fundamentacién filoséfica que el propio grupo haya sido capaz de objetivar a partir de los
aprendizajes extraidos de la Monograffa. En otras palabras, ctal serfa la idea principal de la
Monografia Comunitaria y sobre la cual habria que centrar el nudo critico.

Posteriormente, se ha de desvelar qué relaciones de poder son hegeménicas y fomentan esa
determinada realidad, por ejemplo el caciquismo, para terminar reflexionando sobre qué ontologfa
del ser social es generada en esa situacion.

Nuestra definicion de ontologia del ser social se ampara en la filosoffa materialista. Es el ser
lo que determina la conciencia y no al revés. Por tanto la ontologfa del ser social nos lleva a la
materialidad del ser desde la praxis, desde lo relacional, desde la sociabilidad que genera determinado
tipo de sujeto de esa comunidad (Lukacs, 2007: 105), conformandose como ser social con una historia
propia.

Una vez que el grupo haya sido capaz de verbalizar y escenificar el punto de partida, la foto
sincronica del territorio, estara capacitado para comenzar a montar el dispositivo teatral.

Lo interesante es que es la comunidad, y no un grupo de actores y actrices externos, quien

comienza a buscar teatralmente soluciones a sus problemas. Es en la medida que van buscando esas
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soluciones en diferentes espacios y con diferentes agentes de la comunidad cuando vuelven a rellenar
el cuadro pero esta vez desde el deseo de la comunidad. Desde como le gustaria ser a esa comunidad.
Es por tanto desde el Teatro Foro, entre otros espacios, desde el cual se va ahondando en el
diagnostico entendiendo la raiz de los problemas, mostrando problemas que el diagndstico técnico al
uso no muestra y posibles soluciones que quedarian en el olvido de otro modo.
En ese momento es cuando comienzan a surgir las propuestas que se transformaran en la

Programaciéon Comunitaria.

4.2. Tactica del dispositivo

Pensar en Teatro Foro es pensar en tactica. Es ver el Teatro como herramienta y no como
algo meramente estético que sirve, ademads de para mostrar, para llevar a cabo una praxis colectiva.

Influenciados por Carlos Giménez (2009) y por la tradicién antropolédgica que éste estudia,
(en nuestro caso nos interesan los aspectos relacionales de la comunidad) pensamos en la tactica del
dispositivo teatral. Donde Carlos Giménez ve indicadores de la convivencia, nosotros vemos una

posible herramienta para generar mayor profundidad para el dispositivo teatral. Partiendo de esos
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indicadores y con algunos cambios pertinentes vamos generando otra serie de indicadores tacticos

que haran ganar en fuerza politica al dispositivo.
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CATEGORIAS DE

PREGUNTAS ORIENTATIVAS PARA LA REFLEXION

REFERENCIA
1.- ESPACIOS ¢En qué espacios se presentaria el dispositivor ¢Para qué publico? Esto
es pensar en lo que Weiss llamaba lugares de representacién apropiados
(Weiss, 1967: 109) sacando al dispositivo del escenario para llevarlo a las
escuelas, a lugares de trabajo, a centros culturales, a espacios de
representacion politica etc.
2.- TIEMPO ¢En qué momento histérico se enmarca y en qué momento histérico se

hace? El tiempo y el espacio se reconfiguran en el momento histérico.
La comunidad como tal tiene su histotia y esa historia da a un momento
determinado. El objetivo es hacer que esa historia siga caminando pero
no necesariamente en la misma direccion que ha ido hasta el momento.

3.- SITUACIONES

¢Qué situaciones teatrales presenta el dispositivo? Partiendo de la
Monograffa Comunitaria el grupo ha de escoger las situaciones teatrales
que mostrar para lograr el doble objetivo. De un lado ahondar en el
diagndstico y del otro comenzar a vislumbrar las primeras propuestas.

4.- RELACIONES

¢Qué relaciones se pueden generar a partir de dicho dispositivor ¢Qué
relaciones se muestran en escena? Si llevamos este dispositivo a lugares
no teatrales, qué podemos sacar de ellos; de un colegio, de una plaza, de
un centro civico convertidos en escenarios por su uso.

5.- ACTITUDES

¢Qué actitudes presenta el dispositivo? ¢Cudles pretende generar? Ante
una comunidad que puede representarse y que puede sofiarse qué
actitudes caben, qué nuevos posibles se pueden dibujar en escena.

6.- NORMATIVAS

¢Qué leyes estan presentes? ;Cémo apoyan las leyes actuales dicho
marco? Sin duda el marco normativo puede ser puesto en entredicho,
puede ser repensado.

7.- IDENTIDAD

¢Qué se propone como marco identificativo y de pertenencia?sEs
modificable la misma o estatica? ;Quién se puede sentir identificado en
la escenar ;Cémo se podria mostrar en escena la identidad de Taco?

8.- CTUDADANIA

¢Dentro de un marco de convivencia ciudadana qué respuestas intenta
dar el dispositivo? El Teatro Foro como herramienta, en este caso, para
generar una comunidad donde haya convivencia. A la convivencia se
llega no desde la armonia sino desde el conflicto (Giménez, 2009: 6)
afrontado como comunidad, como ejercicio de ciudadania.

9.- DERECHOS

¢Ha estado presente el enfoque de derechos en el planteamiento y
realizacion de esa actividad? ;Qué derechos aparecen? De igual modo
que se han pensado las normas se han de pensar los derechos.
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10.- DEBERES

¢Se ha apelado en algiin momento de la actividad a las responsabilidades
de cada cual? La participacion en dicha actividad, ¢supone el
cumplimiento, explicito o implicito, de alguna obligacién o deber
(padres y madres de alumnos, profesionales, responsables politicos,
etc.)? De las normas emanan lo deberes. Generalmente se habla
solamente de los derechos pero no de los deberes, de la responsabilidad
de cada cual dentro de la comunidad

11.-
INSTITUCIONALIDAD

¢Se han expresado demandas hacia los representantes de las
instituciones publicas? ¢En quién recaeran las posibles soluciones? El
Teatro Foro pretende mostrar que la comunidad tiene la llave de sus
soluciones, siendo conscientes de sus posibilidades. Pero no solamente
recae en el lado de la representacion politica, el cual, como ya hemos
dicho es solamente un protagonista mas de la comunidad.

12.- GENERO

¢El dispositivo es androcéntrico? ¢Qué papel juega la mujer en el
mismo? El dispositivo ha de pensar desde una perspectiva de género
critica.

13. HEGEMONIiA

¢De qué forma aparece la hegemonia en escena? ;Qué se plantea ante la
misma? ¢Coémo se visibiliza? Partiendo que la base del teatro es el
conflicto (Stanislavski, 2003), visibilizar el conflicto supone visibilizar
relaciones de poder invisibles, a primera vista, para la comunidad.

14.- SOLUCIONES

¢Qué soluciones politicas se presentan? Dentro de un marco de

POLITICAS democracia parlamentaria, qué soluciones politicas vislumbra la
comunidad. Dichas soluciones han de aparecer reflejadas en la
programacién comunitaria.

15.- Aun a sabiendas que la transformacién social es sumamente compleja,
TRANSFORMACION [scémo creemos que se contribuye a la transformacién social con este

iSpositivor cambio ha de medirse a través una serie de indicadores
di itivo? El cambio ha de medir tr rie de indicador
que nos permitan hablar de transformacién con el paso de los afios.

El grupo debe ser capaz de posicionarse desde unos esquemas de partida de la realidad y un

esquema de deseo de la comunidad, el cual se ird completando a medida que se va mostrando el

dispositivo. Cuando la tactica es reflexionada en el grupo, enriquecida antes y después de cada ensayo

y actuacién, el componente politico del dispositivo gana fuerza convirtiéndose en una herramienta

capaz de generar unos nuevos horizontes a la comunidad no vislumbrados previamente.
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5. CONCLUSIONES

En la propuesta que abordamos, los actores y actrices que montan la obra de Teatro Foro
provienen de una comunidad con un contexto socioeconémico y politico concreto. La praxis teatral,
la creaciéon colectiva y la puesta en escena serviran como analisis social y politico, como practica y
herramienta simbolica, como ensayo de propuestas.

El tipo de teatro como ensayo y herramienta para la vida social que promueve Boal necesita
dar el salto de la escena a la comunidad. Salto que requiere de esfuerzos y recursos que abran
posibilidades en el campo politico y material. Labor ésta que el equipo de trabajo del proyecto ICI en
Taco trata de hacer posible en un trabajo colectivo en el que participan los tres protagonistas:
administracién, técnicos y ciudadania, cada uno desde su papel. Trabajo al cual unimos nuestros
esfuerzos desde una propuesta poco convencional en éste tipo de proyectos y que puede abrir
posibilidades tanto para el conocimiento como para la activacién social.

Es por ello que se puede hablar de este proceso como un proceso constituyente. Por proceso
constituyente Negri entiende: “[...] potencia creativa del ser, es decir, de figuras concretas de lo real,
valores, instituciones y l6gicas de ordenacion de lo real. El poder constituyente constituye la sociedad
identificando lo social y lo politico en un nexo ontolégico” (Negri, 2015: 21). Es en esa mezcla entre

creatividad y seres entendidos como multitud, como comunidad, donde se encuentra el nexo entre lo
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ontolégico y lo politico, entre una realidad a cambiar y un suefio de cambio que comienza desde una
praxis, desde un horizonte de posibilidades diferentes, posibilidades no transitadas con anterioridad.
Sélo entonces donde antes se oteaba el Atlantico ahora se divisa un nuevo hotizonte, no

sabemos si mas grande, pero si, al menos, diferente.
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