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Resumen: Hsta comunicacién parte de la evolucién de la politica legislativa y medidas de
potenciacién que a nivel internacional y nacional se esta desatrollando para la consecucion de una
verdadera implantacién de la cultura de la responsabilidad social corporativa, tendente, entre otras
cuestiones, al desarrollo y potenciacién de los trabajadores en su ambito personal y profesional, asi
como del entorno social donde se ubica, centrando el foco en la igualdad de género y no
discriminacién por razén de sexo en el ambito de la empresa privada. Habiendo un punto de
coincidencia en la proyeccién del concepto de RSE con el derecho fundamental a la igualdad de
género, la labor del trabajador/a social es esencial para la potenciacién de la medida legislativa
estrella para la consecucién de este fin, los planes de igualdad en la empresa. Dado que la formacién
especifica que reciben los profesionales del Trabajo Social se ajusta exactamente a la labor a
desarrollar en el proceso completo de elaboracién e implantacién de los planes de igualdad, se

concluye que existe una salida profesional de primer nivel para estos profesionales.
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Responsabilidad Social de 1a Empresa, el surgimiento de un nuevo concepto.

Hasta hace relativamente poco tiempo, a nivel mundial, se distingufan claramente dos
sistemas econémicos de produccién, el denominado sistema liberal o capitalista y el comunista o de
economia dirigida. Luego, segin qué autores, ademds se podria distinguir a las denominadas
economias mixtas (practicamente todas las de libre mercado actual). Con la caida del Muro de
Berlin en noviembre de 1989, y el desmembramiento de la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas en el afio 1991, el sistema econémico hegemonico a nivel mundial es el capitalista o de
economia de mercado (Inglada y Sastre, 2014), quedando economias poco significativas bajo los
criterios de la economia dirigida o planificada, y la gran potencia emergente, China, con un sistema
econémico muy singular, que ha sido denominado como “wpitalismo de estado” o "socialismo de

mercade” (Lindbeck, 2007).

Desde finales del siglo XV, con el descubrimiento del Nuevo Mundo, y, fundamentalmente
a finales del siglo XVIII tras la Revolucién burguesa y la creacion del Estado Liberal, hasta nuestros
dias, en el denominado mundo occidental, una vez superado el Antiguo Régimen, ha imperado el
sistema econémico liberal, que tras variadas y graves situaciones ctiticas que han ido modulando y
socializando el sistema con la intervencién de los poderes publicos en el ambito de la empresa
privada, dejando el Estado de estar bajo los parametros del laissez faire, laissez, passer, convirtiéndose

en un participe y vigilante de la actuacién de la iniciativa privada en la actividad econémica.

Sin embargo, pese a esta socializacion de la economia capitalista con desatrollos legislativos
en pos de la primacia del interés general sobre el particular, en el ambito puramente privado, el
modelo econémico sigue estando basado en la obtencién de la maxima rentabilidad econémica y
financiera globalizada lo que genera, necesariamente, desequilibrios y desigualdades de los sujetos
frente a la inversién, al capital y a la rentabilidad. Esta situacién ha hecho que desde
posicionamientos ideol6gicos y politicos, nacionales e internacionales, se cuestione este modelo de
generacion de riqueza y se comiencen a generar reflexiones e informes tendentes a una concepcion
de la empresa no solo como instrumento de obtencion de réditos para los inversores, sino también
como motor econémico y de desarrollo personal de los sujetos que la componen (propietarios y
trabajadores), asi como del entorno social donde se asienta o surge, con absoluto respeto al medio

ambiente, servicio al consumidor y la sostenibilidad de la empresa para el futuro.

Como ha destacado Aparicio y Valdés de la Vega (2009, p. 55) es en 1950 cuando el

concepto de responsabilidad social de la empresa (RSE) empez6 a circular «en e/ dmbito de la gestion de
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las empresas en los Estados Unidos para expresar la idea de una implicacion de las empresas y de los hombres de
negocios con la sociedad en la que estan insertos». Segin estos autores, las politicas de desarrollo de la RSE
tienen tres etapas, identificadas, la primera, entre las décadas de los afios 1950 y 1960, con su inicio
en Bélgica e Italia; la segunda etapa comprende las décadas de 1970 y 1980, con la extensién de
estas politicas empresariales al resto de pafses de europeos; y una tercera etapa comprensiva de la
década de 1990 y primeros afios del presente siglo, donde comienza a ser uno de los temas estrella
tanto en el mundo empresarial como en el institucional y el académico (Aparicio et al., 2009, pp. 56-

57), donde nos encontramos actualmente.

En la dltima etapa de desatrollo del concepto de RSE, en el seno de la Unién Europea, por
parte de la Comision Europea, en 1998 se crea el Comité Consultivo de Cooperativas,
Mutualidades, Asociaciones y Fundaciones —-CMAF—, que da lugar, en noviembre de 2000, a la
creacion de la que fue denominada Conferencia Europea Permanente—Cooperativas, Mutualidades,
Asociaciones y Fundaciones (CEP-CMAP), quien se convirtié en el referente institucional de la
Economia Social a nivel Europeo. En enero de 2008, la CEP—CMAF cambi6 su denominacioén para
lamarse “Social Economy Eurgpe” (SECE), destacando entre sus objetivos, el de la promocién de

Economia Social como un sector que produce bienestar no sélo econémico sino también social'.

Paralelo a este desarrollo ideoldgico e institucional, en el mismo seno de la Unién Europea,
en el Consejo Europeo de Lisboa de marzo de 2000, por parte de todos los jefes de estado y de
gobierno de los miembros de la Unién Europea, se hizo un llamamiento especial al sentido de
responsabilidad social de la empresa. Esta responsabilidad social, antes de concretatlo en la
intervencién y gestion de las empresas privadas, ya se contemplaba en cuanto a la generacién de
riqueza por parte de los estados miembros de la anterior Comunidad Econémica Europea?, y que
tras el Tratado Constitutivo de la Unién Europea de Maastrich de 1992, se repiti6 el objetivo de la
promocién del progreso econémico y social equilibrado y sostenible, con fortalecimiento de la
cohesién econémica y social’. Un paso mas en la concrecién del principio de proyeccién de la

riqueza en el entorno social, con proteccion del medio ambiente y de crecimiento de forma

1 El origen, histotia y objetivos de esta plataforma de trabajo y coordinaciéon se puede encontrar en la
direccion electréonica de CEPES-Espafia http://www.cepes.es/pagina cepes=3.

2 De hecho en el articulo 2° del Tratado Constitutivo de la Comunidad Econémica Europea, se contempla
como objetivo de la Comunidad «e/ estableciniiento de un mercado comiin y la aproximacion progresiva de las politicas de
los Estados miembros, un desarrollo armonioso de las actividades econdmicas en el conjunto de la Comunidad, un desarrollo
continuo y equilibrado, nna mayor estabilidad, una creciente elevacion del nivel de vida y un estrechamiento de las relaciones entre
los Elstados mienbros».

3 En el articulo B del Tratado Constitutivo de la Unién Eutropea firmado en Maastrich en 1992, se contempla,
entre los objetivos de la tecién nacida Unidn, «promover un progreso econdmico y social equilibrado y sostenible,
principalmente mediante la creacion de un espacio sin fronteras interiores, el fortalecimiento de la cobesion econdmica y social y el
establecimiento de una wunidn econdmica y monetaria que implicard, en su momento, una moneda tinica, conforme a las
disposiciones del presente Tratado».
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sostenible, fue el discurso del que fuera Presidente de la Comisién Europea desde 1985 a 1995,
Jacques Delors que dio ante el Patlamento Europeo con motivo del debate de investidura de la

Nueva Comision en febrero de 19934, centrando estos objetivos también en las empresas privadas.

A raiz de aquel llamamiento del Consejo de Europa de Lisboa en 2000, la Comisién de las
Comunidades Europeas publica el 18 de julio de 2001, el Libro Verde denominado «Fomentar un
matrco europeo para la responsabilidad social de las empresas», que, en palabras de la propia
Comision, tenia como objetivos «en primer lugar, estimular el debate sobre el concepto de responsabilidad social
de las empresas (RSE) y, en segundo lugar, definir los medios para desarrollar una asociacion con vistas a la
instanracion de un marco enropeo para la promocion de la RSE» (Comision de las Comunidades Europeas,
2002, p. 3). La publicacién del Libro Verde, en el mismo seno de la Comision, dio lugar a la
Comunicacién de fecha 2 de julio de 2002, relativa a “la responsabilidad social de las empresas: una
contribucién empresarial al desarrollo sostenible”; en la que «a Comisidn expone a lo largo de seis
capitulos su propuesta de estrategia de promocion de la RSE... se describe la propuesta de estrategia enropea
destinada a promover la responsabilidad social de las empresas, que incluye una definicion del concepto de RSE, el
examen del lugar que ocupa en el contexcto del desarrollo sostenible y sus repercusiones en las empresas y la sociedadb.
En esta Comunicacion se seflalan las caracteristicas principales de la Responsabilidad Social
Empresarial®, y hace una declaracién muy explicita al modelo de funcionamiento de las cooperativas
y demids entidades propias de la economia social, seflalando como modelo de actuacién para todo
interviniente en el mercado, a este tipo de sociedades con el argumento de que «/as cooperativas y otras
empresas de tipo mmutnalista y asociativo tienen una larga tradicion en combinar viabilidad econdmica y
responsabilidad social gracias al didlogo entre las partes interesadas y a la gestion participativa, y pueden servir de

referencia a otras organizaciones» (C.CC.EE., 2002, p. 11).

4 En el discurso del Presidente Jacques Delors ante el Patlamento Europeo, en 1993, se recoge, entre otras
reflexiones la siguiente: «lLa Comunidad experimenta también la necesidad de una politica ambiental comiin, cuyas bases y
asechan sentado en arios anteriores. Reconogeo que se trata de una materia controvertida, pero ahi estin los riesgos de deterioro
de la naturaleza, con sus dramdticas consecuencias para el futuro. Todos nosotros debemos ser conscientes de ello y prepararnos
para las transformaciones necesarias en nuestra manera de producir, en nuestra forma de vida y, por consiguiente, en nuestras
estructuras impositivas. Todos debemos convencernos de que una politica ambiental ambiciosa constituye una contribucion positiva
al desarrollo econdmico y social y de que puede dar lugar a la creacion de cientos de miles de nuevos puestos de trabajo. Y es que
el espectro del desempleo pone en peligro todos nuestros logros, empezando por los sistemas de seguridad social y su financiacion.
La escasez; de empleo es una de  las causas de muchos de los males de nuestras sociedades: asi, por ejemplo, la exclusion  social y
la pobreza, e ignalmente el desencanto de los jovenes y sus repercusiones en la eficacia de nuestros sistemas educativos, los costes
[financieros del subsidio de desempleo, etc., recursos todos ellos que podrian dedicarse al crecimiento y a la creacion de puestos de
trabajo» El texto completo se puede encontrar en el suplemento 1/93, Boletin de las Comunidades Europeas,
1993.

5> En la pagina 6 de la Comunicacion, se sefialan las siguientes: «a responsabilidad social consiste en un
comportamiento gue adgptan las empresas voluntariamente, mds alld de sus obligaciones juridicas, por considerar que redunda a
largo plazo en su propio interés; —la responsabilidad social estd intrinsecamente vinculada al concepto de desarrollo sostenible: las
empresas deben integrar en sus operaciones las consecuencias econdmicas, sociales y medioambientales; — la RSE no es algo que
pueda «ariadirse» optativamente a las actividades principales de la empresa, sino que afecta a su propia gestion.»
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Los conceptos e instrumentos van desarrollindose por otras iniciativas, informes y
comunicaciones de la Comision, como el Informe sobre la Competitividad en Europa de 2008, o la
Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social
Europeo y al Comité de las Regiones “Estrategia renovada de la EU para 2011-2014 sobre la
responsabilidad social de las empresas” de 25 de octubre de 2011.

Esta preocupacion por la trascendencia de la mera obtenciéon de beneficio por parte de las
empresas y su implicacion en el desarrollo sostenible, con respeto al medio ambiente y de
promocién del entorno social donde se asienta y desarrolla la actividad, también ha tenido su reflejo
en el ambito nacional con la publicacién de distintos Codigos de buen gobierno corporativo de
distintas empresas, e informes como el que le fue encargado por la Comision Europea, a través del
Comisario de Mercado Interior Michel Barnier al equipo dirigido por Aldo Olcese, sobre la
responsabilidad social de la empresa en Espafia, presentado en junio de 2013. Estudios y c6digos
del buen gobierno tendentes a la promocién y asentamiento de criterios y principios propios de la
responsabilidad social corporativa o empresarial en Espafia, podemos destacar, como hacen Ferruz,
Matco y Acero (2010), el Codigo de Buen Gobierno: Informe Olivencia en 1998, el Informe
Aldama en 2003, el Cédigo Unificado sobre Buen Gobierno: Informe Conthe en 2006, su versién
actualizada de 2013, y el vigente de 2015, aunque centrados, todos estos informes, en el gobierno de
las sociedades cotizadas, las grandes empresas. A estos informes elaborados en el seno de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMYV), la Disposicion final quinta de la Ley 2/2011,
de 4 de marzo de Economia Sostenible, viene a exigir, creando el art. 61 bis en la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, la necesidad de que por las sociedades cotizadas, elaboren y
comuniquen a la CNMYV un informe anual de su gobierno corporativo®, con lo que la implantacién
de la responsabilidad social corporativa en las grandes empresas, se va convirtiendo, aunque
parcialmente, en un requisito legal de funcionamiento, en una referencia de comportamiento y
asuncién de responsabilidades nuevas para las empresas cotizadas, las sociedades capitalistas por

excelencia.

Esta evolucion institucional y legislativa en torno a la Responsabilidad Social Corporativa y
al desarrollo econémico sostenible destinado a las empresas privadas que actian en el mercado,
sean capitalistas o de la economia social, tiene su desarrollo, como hemos sefialado, un poco mas

tardio que en el ambito europeo, pero con parecida intensidad, a nivel de politicas, estrategias y

¢ En desarrollo de esta normativa general, junto con el Real Decreto-Ley 11/2010, de 9 de julio, de 6rganos d
gobierno y otros aspectos del régimen juridico de las Cajas de Ahorros, por el Ministetio de Economia y
Competitividad, se publica la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determinan el contenido
y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, y la Orden ECC/895/2013, de 21 de mayo, por el
que se crea una Comisién de expertos en materia de gobierno corporativo. Todo el régimen juridico relativo
al régimen corporativo, puede encontrarse en http: islaci
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estructuras publicas para la consecuciéon de un desarrollo sostenible en el 4ambito nacional. Asi,
como se enuncia en el Preaimbulo del Real Decreto 221/2008, de 15 de febrero, por el que se crea 'y
regula el Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas, en Espafia se han producido
diversas actuaciones politicas y legislativas resefiables como la creaciéon de la Subcomisién para
potenciar y promover la responsabilidad de las empresas, cuyo informe fue aprobado y publicado
en el B.O. de las Cortes Generales. Congreso de los Diputados, de fecha 4 de agosto de 2006; o la
constitucion del Foro de Expertos en Responsabilidad Social de las Empresas en el seno del
Ministerio de Trabajo, que presenté su documento sobre su objeto de estudio el 12 de julio de
2007. Consecuencia de esas acciones politicas, el Gobierno crea un Consejo Estatal de
Responsabilidad Social de las Empresas de caricter interministerial y adscrito al Ministerio de
Trabajo, como 6rgano asesor y consultivo para el desarrollo de esta materia en Espafia (art. 2 RD

221/2008).

También en el Preambulo de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, se
expresa esta preocupacion del legislador nacional sobre el desarrollo de la Responsabilidad Social de
las Empresas cuando afirma que «las politicas tendentes a la economia sostenible ‘pretenden servir a un nuevo
crecimiento, a un crecimiento equilibrado, duradero: sostenible. Sostenible en tres sentidos: econdmicamente. . .
medioambientalmente..; y sostenible socialmente, en cuanto promotor y garante de la igualdad de oportunidades y de la

cohesion sociab..

Y, como hemos expuesto anteriormente, esta tendencia de compromiso con el entorno
social de los integrantes de las sociedades —sean socios o trabajadores— en pos de la mejora de su
calidad de vida, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la insercién social de
personas en riesgo de exclusién social, o la generacién de empleo estable y de calidad, se ha
potenciado con la publicacién de la Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades Laborales y
Participadas, que viene a exigir el cumplimiento del principio orientador de las entidades de la
economia social para la calificacién juridica y su posible acceso a politicas de fomento institucional
—pendiente atn de desarrollo reglamentario— de las sociedades anénimas y de responsabilidad
limitada que, sin cumplir los requisitos de calificacién administrativa como sociedades laborales,

sean participadas por trabajadores (art. 18.3.c.).

Ademas de este desarrollo de politica legislativa centrada en el ambito de las empresas de
mayor implantacién en nuestro entorno econdémico, las sociedades capitalistas, el concepto del
desarrollo de una actividad econémica teniendo en cuenta el entorno social y personal de quienes la
gjercitan, tiene su origen, entre otros movimientos sociales, en la ideologfa del socialismo utépico vy,
sobre todo en el movimiento cooperativo. Desde la constitucién de la considerada primera
sociedad cooperativa inspiradora de los principios y valores del cooperativismo, la Sociedad de los

Justos Pioneros de Rochdale en 1844, ya se preveia en sus estatutos sociales la necesidad de que su
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actividad estuviera sujeta a principios como el del retorno de excedentes, con lo que se prima la
actividad generada y no la inversion, devolviendo al socio la parte de ganancia que se ha obtenido
por la actividad que ha realizado; o el principio de “venta de mercancia de buena clase”, es decir,
con un compromiso con la honestidad para con sus clientes y socios que repercutirfa,
necesariamente, en la calidad de vida de éstos, preocupandose por el bienestar y satisfaccion de su

entorno social.

Como sefialan Mozas y Puentes (2010, p. 77), citando a Carrasco, «la cooperativa y la
responsabilidad social de las empresas han bebido de las mismas fuentes y tienen muchos elementos comunes». Estas
autoras retrotraen las fuentes de ambas concepciones de la actividad empresarial a Owen, el
socialista utépico del siglo XIX que abogaba por el comportamiento responsable del empresatio
con sus trabajadores, lo que harfa mas competitivos a éstos, y por ende, mas competitiva a la propia
empresa. En cualquier caso, es a finales del siglo XX cuando se plantea y disefian estructuras
tedricas y organizativas para que las empresas asuman compromisos de responsabilidad para con el
marco social donde se insertan y desarrollan. Estas estructuras tedricas vienen a alterar y mediatizar
el comportamiento econémico y social que habian mantenido hasta entonces las empresas
capitalistas que actdan en el mercado. Suponen un nuevo enfoque de la actividad econdémica y
profesional a fuerza de disposiciones legales y del convencimiento de la mejora de la competitividad
por la aceptacién de los consumidores. Sin embargo, para las cooperativas, estas ideas,
concepciones, valores y pautas de comportamiento no son una novedad, no son impuestas via
legislativa, sino que la busqueda de valor para todos los grupos de interés, «es un modelo intrinseco a la

naturaleza de éstas —las cooperativas—» (Mozas et al., 2010, p. 87).

La Responsabilidad Social Empresarial. El concepto.

Una definicién que toman Martinez-Carrasco, Marin y Lopez Yepes (2010, p. 234), de qué
ha de entenderse por Responsabilidad Social Corporativa, o de la Empresa, es la que ha dado la
Union Europea: «la integracion voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y
medioambientales en sus operaciones empresariales y sus relaciones con sus interlocutores» (Comision de las
Comunidades Europeas, 2001, p. 6). Esta definicion genérica y poco concreta da cobijo
practicamente a todas las menciones del que ha resultado ser el séptimo principio internacional
cooperativo fijado por la A.CI. en su Congreso de Manchester de 1995 de “Interés por la
comunidad”, asf como con el contenido del denominado tercer principio orientador de las

entidades de la Economia Social previsto en la Ley 5/2011, de 29 de marzo (att. 4.c).

Perfilando el concepto de responsabilidad social empresarial, quiza haya que diferenciarlo,
como sefialan Aparicio y Valdés de la Vega (2009, p. 63), de sus “precedentes historicos”,
debiéndose «ener presente la necesidad de separar la RSE de esos otros conceptos proximos que, en ocasiones, se
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han visto como precursores de la propia RSE. En este sentido, como conceptos cercanos pero no equivalentes, estaria el
desarrollo sostenido —unido a la idea de justicia generacional en un sentido institucional—, la “integridad del negocio y
ética de empresa”, la gobernanza corporativa o, en diltimo extremo, el cumplimiento de las obligaciones legales». Pero,
en definitiva, todos estos precedentes historicos y el propio contenido de la RSE, se engloban,
como hemos sefialado, en los principios que rigen tanto al movimiento cooperativo como a los de

las empresas propias de la Economia Social.

Como hemos enunciado, la labor de fundamentaciéon de la responsabilidad social
corporativa y la creacién de principios, valores y criterios de actuacion basados fundamentalmente
en la honestidad, es una labor que las cooperativas, desde su concepcién ideoldgica y desarrollo
pragmatico, tienen adelantado respecto a las sociedades capitalistas. Si la concepcién de la
responsabilidad social corporativa es una novedad frente a la concepciéon puramente liberal de la
empresa, donde s6lo se persigue la obtencién de mayores réditos econdémicos, el movimiento
cooperativo y su consecuencia practica la sociedad cooperativa, surgieron, hace mas de siglo y
medio, como reaccion al sistema de generacion de riqueza propio del liberalismo econémico, y que
ha ido creciendo y fortaleciéndose dentro del sistema capitalista como alternativa a la concepcion y
estructura de las sociedades capitalistas. Para las cooperativas no hay que construir una nueva
concepcién o planteamiento de funcionamiento y proyecciéon hacia el exterior. No hay que
fundamentar, justificar, o crear nuevos parametros y principios de actuacién interna. Desde aquel
principio derivado de los estatutos de los Pioneros de Rochdale, segin COLE (Aranzadi, 1976), de
«venta de mercaderias de primera clases para hacer las ventas al contado, la honestidad y ética en la
gestiéon de la actividad econémica prima sobre otros parametros de enriquecimiento, y van
implicitos en el propio planteamiento de la actividad cooperativizada. Si en las cooperativas, y por
extension, en las empresas propias de la economia social, prevalece el sujeto que realiza la actividad
sobre la inversion, sobre el capital, la manera de actuar de este tipo de empresas se proyecta en la
mejora personal del integrante, del socio, y, consecuentemente, en su entorno. La deslocalizacién
no es una opcion inmediata para las cooperativas, puesto que la mejora del socio, del integrante de
la sociedad cooperativa, conlleva también su mejora social y de integracién personal en un grupo,
poblacién y ambito social concreto, donde quiere vivir, con buena calidad de vida y sin poner en
riesgo su salud e integridad fisica o ambiental propia o de su entorno familiar y social. En definitiva,
cuando se invierte, cuando entra un nuevo socio en una sociedad capitalista, fundamentalmente se
pretende obtener beneficios econémicos, esto es, ganar dinero. La sociedad capitalista generara
riqueza econémica al socio por su inversion, sea donde sea donde desarrolle la actividad econdémica
y sea como sea como se realice la actividad. Sin embargo, cuando una persona se incorpora en una
sociedad cooperativa, lo que quiere es una mejora, una ayuda para su capacidad de generacion de
riqueza o adquisicién de bienes o servicios. La riqueza no se la da la cooperativa, sino que la genera

el interesado por medio de la cooperativa.
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En las empresas capitalistas, donde lo que prevalece es la propiedad de los medios de
produccién, donde la inversion del socio es la medida para el ejercicio de sus derechos, es donde
hay que construir unos principios y valores éticos de actuaciéon que no existen, quiza como medio
para alcanzar una mayor rentabilidad (Encinas Duval, 2005) y competitividad si se quiere, porque
asi lo demanda el mercado. La estructura y concepcion juridica e ideolégica de las sociedades
capitalistas estd pensada para la retribucion del inversor, sin que tenga que intervenir en el proceso
mas alla de la mera puesta en comun de capital. El inversor —socio— recibird beneficio sin participar
en la actividad, y sin tener que tener presencia fisica ni participacién directa en la misma, y lo que
persigue es la mejora de su calidad de vida por la obtencién de réditos por la inversion, por lo que
interesara de los gestores de su sociedad capitalista que realicen la actividad dénde y como mas
rentable econémicamente puedan hacerla. Solo convenciendo a los socios (propietarios) de la
mayor rentabilidad de un comportamiento ajustado a principios éticos y de honestidad para con el
entorno social y medio-ambiental se conseguira asentar e implantar esos principios y valores que
contiene la responsabilidad social corporativa, puesto que «a RSE... revierte directamente en la
competitividad y en los beneficios empresariales. .. la RSE puede articularse como una nueva estrategia empresarial,
encaminada a la consecucion de mejores resultados» (Martinez-Carrasco, et al., 2010, pp. 234-235)7. Sin
embargo, a los cooperativistas, no hay que convencerlos de una mayor rentabilidad econémica con
la aplicacién de unos principios de actuacion ética y respetuosa con el medio-ambiente, donde vive
el cooperativista (propietario) para que aplique y exija una actuacion de su sociedad acorde con

estos valores y principios.

La Otrganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), desde 1976 ha
ido elaborando estudios y analisis para el desarrollo de las empresas internacionales preocupada por
la mejora ética del comportamiento de las multinacionales. En el afio 2000 publicé las Directrices
para la inversién internacional y las empresas multinacionales, que fueron revisadas a partir del 4 de
mayo de 2010, y que en la Reunién Ministerial del 50 aniversario de la OCDE, el 25 de mayo de
2011 quedaron nuevamente fijadas tales directrices, determinando unos principios generales a
implementar, ex novo en la actuaciéon de las multinacionales. Estos principios se corresponden en
gran medida con los Principios Cooperativos que fij6 la Alianza Cooperativa Internacional en el
Congreso de Manchester de 1995 y que provienen de la tradicién y actualizaciéon de la realidad
cooperativa desde sus inicios, desde la concrecién de los estatutos de los Pioneros de Rochdale en
1844, con lo que, pese a que su reformulacién en 1995 introduce novedades, lo cierto es que
provienen de la génesis del movimiento cooperativo y de la realidad y evolucién natural que han

tenido las cooperativas, a nivel mundial, hasta el momento de su fijacién en el Congreso de

7 Esta es la mismo opinién del legislador nacional cuando planea en el articulo 39 de la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible, como un instrumento para el desarrollo sostenible de la nacién, la
promocion de la responsabilidad social de las empresas.
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Manchester en 1995. Es decir, no son nuevos parametros de aplicacion ex novo para las sociedades
cooperativas, para las empresas cooperativas. De forma muy explicita Mozas y Puentes (2010, p.
91) han elaborado el siguiente cuadro comparativo de los principios de la responsabilidad social

corporativa segiin la OCDE con los Principios Cooperativos Vinculados:

Primcipios de RSC
segnm la OCDE

Principios
Cooperativos Vinculados

1. Contribwr sl progreso econdmmco, socil y
medioambiental con vistas a lograr in desarrollo
sostenihle

F de parbicipacdn econdmues de los socios; B
de educacion, formaciin = mftrmacion, B de
cooperacion enfre cooperativas; P de interés de
1z commumidad

2. Respetar loz derechos humanos fimdamentalss,
reconocikdos interna clonalmente

P de adhezaon vohmtaria v abaerta; P ode geshion
democritica; P ode educacidin, formmaciin e
informecidn, P ode anberés de la conmmnidad

3 Estwoular 1z peneracion de capacdades locales
mediante una cocperacién  estrecha con la
commandad local

P de educamon, Hrmacién e informecidn, Poode
cooperacion enfre cooperativas, P de interes de
12 conmumidad

4. Fomentzr la Hrmacicn del capital lnmmano.

F de educacion, Hromoon e informacion

5 Abstensrse de buscar o de aceptar exenaones
no  contempladas  en el marco  legal o

replamentario

P. de 1a autonomis & mdependenas.

& Apoyar v deBnder unos correctos prindpdes de
poblerno empresarial v desarrollar v aphcar wnas
tuenas practicas de gobierno enpresanial

F. de adhesiin vohmtaria v abierta) B de peshiin
democratica;, P de participacidn econdmica de
loz zocioz, Pode 1a autonomia & independencia

7. Desarrollar v aphicar practicas subodis dplinarias
W sistemias de peshidn eficaces que promusvan uns
relacion de confianza reciproca entre las empresas
v las sociedades en las que gjercen suactividad,

2 Promover £l conocomento por oz empleades ds
las politicas empresariales v M conformmdad con

F. de cooperacion enlbre cooperativas, P de
mterés de la commmad zd

F de educaciin, Hrmmacn e mfbrmaain

ellas
2 Abstenerse de tomer medidas discmmnetorias o | B de adhesion vohmtaria v sbierta, B de geshiin
chscp hnarias, democratica; P de educacion, formacion e

mfrmacicn
P deeducaciin, Hrmacion e infirmecdn, Pods
cooperaciin entre cooperativas

10, Adentar, cuando sea Botible, a los socics
empresariales, mchud oz provesdores v
subcontratistas, para que aphquen principics de

conducta  empresarial - compatibles con las

Directrices.

11 Ahstenerse de cuakpuber injerencia ndebida en P de la autonomiz e independencia
actividades politicas locales

Fuente: Elaboracion propia.
de MOZAS y PUENTES

Quiza no sea muy arriesgado el asegurar que el modelo de funcionamiento y proyeccién de
a actuacién de las sociedades que asumen el compromiso de una actividad conforme a criterios
la actuacién de 1 iedad men el compromiso d tividad form riteri
propios de una responsabilidad social corporativa se corresponden, en gran medida, con los
principios y valores propios del cooperativismo, tal y como los enuncié la Alianza Cooperativa
Internacional en el Congreso de Manchester de 1995. En lo que respecta al desarrollo de este
principio de interés por la comunidad, si parece que se estd produciendo lo que Garcia-Gutiérrez

Fernandez (1998, p. 230) y Divar Gareiz-Aurrecoa (2011) sefialan respecto a la «woperativizacion de las
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empresas mercantiles convencionales» y la labor de «ontaminacion» del cooperativismo hacia las empresas
capitalistas. Se estd produciendo un isomorfismo de las sociedades capitalistas al modelo de
actuacion ética de las cooperativas y a su proyeccion en el ambito social donde se asienta la
estructura societaria para mejor desarrollo y elevacion de la calidad de vida del socio cooperativista

en su entorno.

Son diversos los factores que estan haciendo que sea la sociedad civil quien exija un cambio
en la forma de producir, entre ellos, la informacién suministrada por los mensajes de los cientificos,
investigadores y personajes relevantes en torno al consumo y deterioro de los recursos naturales y el
empeoramiento, en algunos casos irreversible, del medio natural; la irrupcién relativamente reciente
de conceptos como consumo responsable frente a consumismo; la cercanfa de las imagenes e
informacién de terceros paises subdesarrollados o en vias de desarrollo con situaciones de
esclavitud o semi-esclavitud de mujeres y nifios; o el azote de la crisis econémica, sumada a la
deslocalizacién y la globalizacién de la produccion que precipita al vacio a quien presta su trabajo
en una empresa que ya es rentable donde ha generado puestos de trabajo, pero que emigra para
serlo mas, sin cumplir, o sin haber asumido siquiera, o habiendo incumplido totalmente,
compromisos de estabilidad y mantenimiento de puestos de trabajo, habiendo, la mas de las veces,
obtenido ayudas publicas para su instalacion en ese territorio. Tal y como destacan Inglada y Sastre
(2014, p. 178) «la globalizacion... es consecuencia del sistema capitalista y la explotacion también es una
consecuencia de dicho sistema y uno de sus componentes mas esenciales es la competitividad, intimamente relacionada
con la explotacion... La sociedad globalizada, principalmente la que tiene alta capacidad de compra, se ha
escandalizado al comprobar que aquello que consume y por lo que paga altos precios, se produce con salarios de
miseria. Lo cual ha provocado una reaccion que estd cambiando las bases del mercado, de la produccion de las
multinacionales y de la globalizacion hacia pantas mds humanitarias en todos los niveles». Todos estos factores o
circunstancias hacen que sea una exigencia de los consumidores, de la sociedad civil, que reacciona
ante el sistema productivo y de generacion de riqueza de las empresas capitalistas (Martinez Garcés,
2007), el que la forma de produccién carente de ética y compromiso con el entorno y la sociedad
donde se asienta vaya perdiendo mercado para potenciar otras férmulas de produccion y
comercializacién que si se comprometan con el entorno, potencien el desarrollo social donde se
ubican, respeten el medio ambiente, y ofrezcan, cuando menos, una imagen de compromiso e
integracion con «las preocupaciones sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con

sus interlocutores con un desarrollo mds humanizado» (C.CC.EE., 2001, p. 6).

La verificacion de los parametros de la Responsabilidad Social Empresarial.

La paulatina imposiciéon de la RSE en las sociedades capitalistas que, como hemos
indicado, se asume de forma natural en las sociedades cooperativas, exige parametros objetivos de

implantacion y verificacién de sus valores que den certeza a los consumidores, a los poderes
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publicos y a la sociedad civil, en general, de la realidad y ejecucion de tal compromiso. Asi, se ha
creado una Norma Internacional de verificacién de la Responsabilidad Social Corporativa, la
SA8000 para cualquier tipo de empresa, fundamentada en «/a legislacion nacional, en los instrumentos
internacionales de derechos humanos y los convenios de la OIT»S, cuyo cumplimiento dard informacién a
quienes hemos sefialado: los consumidores y usuarios, los poderes publicos y la sociedad civil en
general, del grado de cumplimiento del compromiso de la empresa con su entorno social y

medioambiental.

En el ambito de las sociedades cooperativas, ademas de tener acceso a esa Norma
Internacional de verificacién SA8000 del grado de cumplimiento de una adecuada responsabilidad
social corporativa, se ha creado dentro del programa de la Unién Europea y financiado por el
Fondo Social Europeo, en el marco de la iniciativa europea eQual para la promocién de nuevas
practicas de lucha contra todo tipo de discriminacion y desigualdades en el mercado de trabajo en
un contexto de cooperacién nacional’, una herramienta informatica, de libre disposicién, para
verificar el grado de cumplimiento de los parametros de responsabilidad social corporativa por este
tipo de sociedades, la RSECoop., y que se puede descargar en diversas direcciones electronicas

como la http://www.coceta.coop/rse-coop.asp. Hsta herramienta puede ser un instrumento de

verificacién y de mejora en todos los aspectos econdémicos, medioambientales y sociales de la
cooperativa en el cumplimiento de su responsabilidad social corporativa, en el cumplimiento, en

definitiva, del principio de interés por la comunidad.

La igualdad de género como manifestacion de la responsabilidad social corporativa

La cohesion social y la igualdad de oportunidades sin discriminacién de sexo en el ambito
de la empresa privada no ha sido un tema de especial relevancia, como tampoco lo ha sido el
medioambiental, o el relativo a la conciliacion de la vida familiar y laboral, hasta hace relativamente
muy poco tiempo en el ambito de la empresa privada. Los parametros a considerar para la
implantacién, ampliacion, dotacién de personal, traslado o cierre de empresas privadas siempre han
sido los propios de su viabilidad econémica y maxima rentabilidad. Esta ha sido, y tristemente es la
politica institucional para el fomento de la actividad empresarial. Institucionalmente no son una
excepcion las publicaciones que se han hecho de guias, publicitacion de programas informaticos en

soporte de hojas de calculo para la elaboracion de los planes de empresa en los que se contempla el

8 Asf lo enuncia el documento de Responsabilidad Social 8000, SA8000, editado por la Social Accountability
Internacional, descargable en la direccion electronica http://www.ignet-
ltd.com/userfiles/SA8000/2008StdSpanish.pdf.

9 Cita de la iniciativa EQUAL tomada de la pagina oficial de la Unién Europea
http://europa.eu/legislation summaries/emplovment and social policy/equality between men and wom

en/c10237 es.htm.
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analisis del mercado, el disefio de la oferta, el plan de marketing, la viabilidad econémico-financiera
de la empresa y la forma juridica de la empresa. Pero en ningin apartado del analisis que se
propone se plantea el interés por la comunidad, por el medio ambiente, por el empleo de calidad o
por la igualdad de género en la actividad. A modo de ejemplo, citar la “Guia para elaborar un plan
de empresa” que ha editado la Confederacién de Empresarios de Andalucia, con la colaboracién o
patrocinio del Servicio Andaluz de Empleo, dependiente de la Consejerfa de Empleo de la Junta de
Andalucia, donde, si bien es cierto, se hace referencia al “entorno” que condiciona la actuacién de
la empresa, pero entendiéndolo como «aspectos legales especificos, presencia de fuerte/ débil competencia,
facilidad)/ dificultad para  acceder a los materiales y suministros necesarios para levar a cabo nuestra actividad,
facilidad)/ dificultad para acceder a créditos bancarios, posibilidad de que nos copien la idea otros empresarios o
promotores, etc.; en definitiva, todo aquello procedente del exterior de la empresa que pueda beneficiar o perjudicar la
supervivencia de la misma) que pueden incidir en el rendimiento del mismo» (C.E.A., p. 12). Ninguna referencia

al entorno social y su proyeccion bajo parametros de responsabilidad social.

Pese a esta concepcion de la empresa alejada del entorno social, que no es extrafia su
potenciacién desde instituciones publicas, lo cierto es que el ambito legislativo se han ido dando
pasos en torno a la igualdad de género y no discriminacién por sexo en el ambito de las empresas
privadas como manifestacion de la implantacién de la cultura de la Responsabilidad Social de las
Empresas. Asi, tras la ultima reforma del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas
publicado por la CN.M.V. en 2015, se hacen recomendaciones explicitas a la igualdad de género en
la direccion de las empresas cotizadas, como el principio 10 en torno al consejo de administracion,
donde sefala que: «E/ consejo de administracion fendra la dimension precisa para favorecer su eficag
Sfuncionamiento, la participacion de todos los consejeros y la agilidad en la toma de decisiones, y la politica de seleccion
de consejeros promoverd la diversidad de conocimientos, experiencias y género en su composicion» (2015, p. 13); o la
recomendaciéon 14 en torno a la estructura y composicion del consejo de administracion, donde
aconseja que «I=2/ consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:. .. ¢) Favorezca la
diversidad de conocimientos, experiencia y género» (2015, P. 26). Este planteamiento, como destaca Levy
(2015), en relacion a las expectativas de las mujeres para su presencia y relevancia en los consejos de
administracién de las empresas esta resuelto con este nuevo Codigo de buen gobierno, puesto que
«exige explicitamente que —a las mujeres- se les franqueen las puertas de los consejos de administracion.
Constitucionalmente no habia trabas, pero después de décadas de democracia y de acceso pleno de la mujer al mundo
laboral, todavia el §2,66% de los puestos de consejero estin ocupados por hombres y ese 17,34% ocupado por
mujeres se ha logrado bajo la presion de la Ley de Ignaldad de 2007 y la norma comunitaria de 2014 que exige un
30-40% de consejeras en 2020, bajo amenaza de sanciones», lo que de hecho «supone el espaldarazo a las

aspiraciones de aquellas que pretenden levar su carrera directiva tan lejos como sea posibles.
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Efectivamente, a nivel de politica legislativa, en la bisqueda y promocion de la igualdad de
oportunidades y de la cohesién social, el legislador nacional, especialmente sensibilizado con la
consecuciéon del derecho fundamental a la igualdad y a la no discriminacién por razén de sexo
proclamado en el articulo 14 de la Constituciéon Espafiola de 1978, y la obligacion de los poderes
publicos de promover las condiciones para que la igualdad del individuo y de los grupos en que se
integra sean reales y efectivas (art. 9.2 C.E.), promulga la Ley Organica 3/2007, de 22 de matzo,
para la igualdad de mujeres y hombres, para el desarrollo de aquél derecho fundamental. En esta
Ley Organica se dedica el Titulo IV al desarrollo del derecho al trabajo en igualdad de
oportunidades, previéndose la fijacién de politicas de empleo con el objetivo prioritario de
aumentar la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo y avanzar en la igualdad efectiva
entre hombres y mujeres (art. 42 1..O. 3/2007), asi como que por medio de la negociacién colectiva
se podran establecer medidas de accién positiva para favorecer el acceso de las mujeres al empleo y
la aplicacién efectiva del principio de igualdad y no discriminacién en las condiciones de trabajo
entre hombres y mujeres (art. 43 L.O. 3/2007). También se desatrollan los derechos de conciliacién
de la vida personal, familiar y laboral (art. 44), y crea un nuevo instrumento para la consecuciéon de
la igualdad de género en el ambito laboral: los “Planes de igualdad de las empresas” (Capitulo 111 de la

referida norma).

Por lo pronto, en el art. 45 de la 1..O. 3/2007 se hace hincapié en la necesidad de adoptar
en el seno de las empresas, y en el marco legislativo laboral, medidas (¢suficientes?, ¢necesatias?,
¢posibles?) dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacién laboral por razén del sexo. Pero para
empresas con convenios colectivos que asi lo sefiale, y todas aquellas de mas de doscientos
cincuenta trabajadores (¢fijos?, ¢a tiempo parcial?, ;de mediar), las medidas de igualdad deberan
concretarse —«dirigirse a la elaboracion y concreciom— de un plan de igualdad que sera negociado (art.
45.2 1..O. 3/2007). Pese al pretendido caracter negociado que sefiala la Ley para la instauracion de
los planes de igualdad, como han destacado Cava y Sanchez Trigueros (2007), tales planes se
pueden acordar en las distintas empresas por vias negociadas al margen de posibles convenios

colectivos estatutarios.

Los planes de igualdad de las empresas son, pues, el instrumento legislativo fundamental

para la consecucion de la igualdad real en materia de género en la actividad econémica privada.

Los Planes de Igualdad de las Empresas.

Como define el articulo 46 de la norma que sefalamos, «7. Los planes de ignaldad de las
empresas son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de sitnacion, tendentes a
alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacion por razon de sexo./Los planes de ignaldad fijaran los concretos objetivos de ignaldad a alcanzar, las
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estrategias ) prdcticas a adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y

evaluacion de los objetivos fijados».

Los planes de igualdad de las empresas se articulan, pues, como una obligacién empresarial
con el mismo nivel de exigencia como el que puedan tener los planes de prevencién de riesgos
laborales (Cavas et al. 2007, p. 360), y son resultado de un proceso de comprobacion, diagnéstico y
concrecién de distintas medidas a adoptar, individualizadamente para cada empresa concreta, en

pos de prevenir y rectificar situaciones de desigualdad laboral en su seno.

La relevancia de este proceso y concreciéon del modelo individualizado de un plan de
igualdad de las empresas ha tenido la suficiente preocupacién de las Administraciones Publicas
como para la edicién de un “Manual para elaborar un Plan de Igualdad en la Empresa. Aspectos
basicos”, que ha sido editado por el Instituto de la Mujer, dependiente del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad (a la fecha de su publicacion, dependiente del Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales), o el “Manual para la implantacién de Planes de Igualdad en las Empresas de
Economia Social”, editado por el Instituto Andaluz de la Mujer y coordinado por la Federacién

Empresarial de Mujeres para la Economia Social de Andalucia.

Igualmente se han editado una serie de herramientas de apoyo para la realizacion de planes
de igualdad en empresas que son descargables para los interesados (trabajadores y empresas), que
van desde la asuncién del compromiso de la empresa con la igualdad, hasta la igualdad retributiva,

el acoso por razén de sexo, o la gestion de las Personas con Perspectiva de género!®.

Ademas de las herramientas institucionales, por parte del Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, por Resoluciones del Instituto de la Mujer, se convocan anualmente y desde
2008 ayudas a la pequefia y mediana empresa y otras entidades para la elaboracién e implantacién
de planes de igualdad, siendo la primera la aprobada y publicada por Resolucion de 19 de diciembre
de 2008 (BOE de 6 de enero de 2009), y la ultima, de 2015, la Resolucién de 17 de abril de 2015
(BOE de 27 de abril de 2015). En cada una de las convocatorias de estas ayudas se realiza una
relacién de entidades beneficiarias de subvenciones para la elaboracion e implantaciéon de Planes de
Igualdad, que son publicadas en periddicas resoluciones del Instituto de la Mujer y publicadas en
BOE. Aunque los importes de las subvenciones otorgadas por el Instituto de la Mujer a las
entidades que han resultado beneficiarias de las subvenciones para la implantacién de los Planes de

Igualdad han ido bajando, paulatinamente!!, lo cierto es que este tipo de ayudas supone un acicate

10 Todas estas herramientas se pueden descargar la pagina web del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad http://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/herramientas/home.htm

11 En el afio primer afio de concesién de subvenciones para la elaboracién e implantacién de Planes de
Igualdad, 2008, la cuantia media de la ayuda por entidad era de 9.490 €, y en 2015 el importe medio es de
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relevante para el cumplimiento de la Ley, aunque, dada la relacién de entidades que han resultado

subvencionadas, no es una accién de empresa suficientemente extendida.

El Trabajo Social y los Planes de Igualdad.

Para la elaboracion de cualquier plan de igualdad ha de partirse, ademas de la voluntad
politica y estratégica de la direcciéon de la empresa (quizd no muy motivada para cambios
estructurales, o con grave desconocimiento de las obligaciones legales, asi como de la existencia de
posibles recursos financieros para la implantacién —las subvenciones publicas—), ademas de esa
voluntad, decimos, ha de partirse de un diagnéstico individualizado, lo que no supone mas que un
analisis detallado sobre la igualdad en la empresa en cuestion, realizandose «actividades de recogida de
informacion, de andlisis, de debate interno, y finalmente, de formulacion de propuestas que pueden integrarse en un
Plan de Ignaldady (Instituto de la Mujer, p. 9), con el objetivo de «identificar los dmbitos prioritarios de

actuacion y servir de base para la realizacion del plan de ignaldady (Cavas et al. 2007, p. 360).

Ademas del diagnéstico, habra que abordar una fase de programacion de distintas medidas
en torno a la igualdad, lo que implicara la elaboracién de una planificacion, determinacién de
objetivos, acciones, destinatarios, recursos, calendario de implantaciéon y evaluaciéon del programa,
lo que abre el proceso de negociacién propiamente dicho en el seno interno de la empresa con el

objetivo de consensuar el plan de igualdad (Cavas et al. 2007, pp. 362-363)

Luego, conforme orienta el Manual del Instituto de la Mujer, procedera la fase de
implantacién, previa informacién a todo el personal de la empresa y la puesta en marcha de cada
una de las medidas acordadas conforme al calendario aprobado, aunque siendo conscientes de la
necesidad de la suficiente flexibilidad en el proceso (Cavas et al. 2007, p. 363). Y la fase final de la
implantacién del Plan de Igualdad que consiste en la evaluacién de los resultados para la
comprobaciéon de la efectividad de las medidas adoptadas que permita, llegado el caso, «introducir
actuaciones correctoras para aleanzar el fin perseguido en el plazo de tienpo fijado» (Cavas et al., 2007, p. 363).
Y todo ello con las medidas transversales de comunicacién interna constante en el seno de la
empresa sobre la marcha de la elaboracién e implantacion del Plan de Igualdad; de formacién
especifica a directivos y trabajadores; y seguimiento puntual de todas las fases y medicion del nivel

de cumplimento.

Siendo estas las fases de desarrollo del proceso de elaboracién e implantacién de los Planes

de Igualdad, para la eficiencia en la elaboracion e implantacién de los planes de igualdad en las

5.882 € por entidad. Datos publicados anualmente por el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad
http://www.msssi.gob.es/ssi/igualdadOportunidades/iEmpleo/Planes de Igualdad/Historico entidades b
eneficiarias/entidades beneficiarias.htm
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distintas empresas, habra de buscarse un equipo formado desde el seno de la propia empresa y que
ha de estar liderado por profesionales, internos o externos a la empresa, que esté suficientemente

cualificados para abordar todas las fases del proceso.

Conforme se han estructurado los planes de estudios de los Grados en Trabajo Social,
parece evidente que los egresados y profesionales del Trabajo Social tienen una formacion
académica especifica adecuada y precisa tanto para la elaboracion como para la implantacion de los
planes de igualdad en las empresas, tal y como se han configurado institucionalmente. Asi, en la
formacién basica de los Grado en Trabajo Social, como cualquier otro titulo del ambito juridico y
social, tienen formaciéon basica en materia de antropologia; derecho; métodos y técnicas de
investigacion social; gestion de la informacién; psicologia; sociologia; y economia, todas ellas
enfocadas al ambito propio del Trabajo Social. Ademas, como materias troncales o basicas de su
formacién académica, con escasas vatiaciones a nivel nacional, los graduados en Trabajo Social
tienen conocimientos de estadistica aplicada a la investigacion social; investigacion, diagnéstico y
evaluacién; modelos de intervencion; politicas sociales; habilidades sociales; psicologia de los
grupos; estructura, desigualdad y exclusion social; procesos de socializacion; y género. Al margen de
esta formacion, en distintas universidades podran haberse implantado y asignaturas que, igualmente
apropiadas para la tarea de elaborar e implantar los planes de igualdad en las empresas. Los
Trabajadores/as Sociales tienen formacién adecuada y suficiente para el desarrollo de la labor de
elaboracion e implantacién de los planes de igualdad en las empresas, necesitando, solo, una

focalizacion especifica de las competencias y conocimientos adquiridos en su formacion.

Con la formacién especifica de los profesionales del Trabajo Social, quienes ademas de
tener los conocimientos, competencias y habilidades necesarias para el campo que nos ocupa,
deben ser conocedores de todas las herramientas institucionales y los recursos financieros previstos
y puestos a disposicién por las administraciones publicas para la elaboracién e implantacién de los
planes de igualdad para las empresas, y la obligacion legal que exige a éstas su implantacion, el
silogismo parece evidente: la elaboracion e implantacion de los planes de igualdad en las empresas

es una tarea que corresponde liderar a los profesionales del Trabajo Social.

En el ambito empresarial hay que potenciar, e incluso hacer una labor de apostolado en
favor de la proyecciéon de la Responsabilidad Social de las Empresas y sus distintos ambitos de
desarrollo, lo que unido a las exigencias legales en pos de la igualdad de género, haran que la
exigencia legal de implantar planes de igualdad sea cada vez mas asumida como una exigencia
consustancial a cualquier actividad econémica profesional, lo que ha de suponer una proyeccion de
estos procesos para cada empresa, lo que a nuestro criterio ha de suponer un nicho de empleo, una
posible salida profesional, una actividad profesional que debe estar liderada por los profesionales

que tienen formacion especifica y adecuada para esta obligacion empresarial, sea del ambito que sea
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y con la estructura legal que tenga. Consecuencia de esta posibilidad es la de exigir, desde el Trabajo
Social a los centros formativos superiores y profesionales, una cualificacion que unifique las
necesidades de esta posible actividad profesional, realizando cursos de postgrado especificos que

aumenten las posibilidades de ocupacién profesional de los Trabajadores Sociales.
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