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El propdsito de este trabajo es discutir acerca de las transformaciones de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC), fundamentalmente en sus estrategias de intervencién en lo social, a partir de la

implementacién de Politicas Sociales en gestidn conjunta con el Estado.

Este analisis forma parte de la investigacién realizada en el marco de la tesis de Doctorado en Trabajo
Social (FCS, Udelar). Esta tesis se basdé en un Estudio de Caso, para lo cual se selecciond una Politica
Social (Plan CAIF), que reunia las caracteristicas necesarias para discutir esta problematica, a saber: mas
de 20 afios de implementacidn, crecimiento continuo con mas de 300 convenios y mas de 200 OCS

involucradas en la gestion de Centros de Atencidn a la Infancia y la Familia.

En cuanto a la informacidn relevada se trabajé con: Creacion de una base de datos con todas las OSC
que realizaban convenios en el marco de este Plan; Analisis de la documentacidn relacionada al Plan;
Entrevistas en profundidad a dirigentes de las OSC y a las autoridades del Plan; Relevamiento de opinidn

de las autoridades de las OSC a través de un formulario auto administrado.

En términos generales, podemos afirmar, que se produce un proceso de transformacion donde se
observa que las organizaciones estudiadas fortalecen algunos aspectos de funcionamiento, como por
ejemplo: mejoran su capacidad de gestidn, se especializan en el tratamiento de problemas sociales

especificos y mejoran sustancialmente el servicio que se brinda a la poblacion.

Pero, a su vez, se debilitan en otros, especialmente en lo que refiere a su accionar politico, como por
ejemplo: en su capacidad de problematizacion de situaciones sociales y su contribucién a la
construccién de problemas sociales, lo cual debilita su papel como generadores de agenda publica.
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