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El aprendizaje organizativo tendra lugar siempre y cuando las personas que con-
forman la organizacién aprendan y transfieran sus aprendizajes a su lugar de trabajo.
El poder de la globalizacién ha conllevado cambios acelerados en los puestos de
trabajo que requieren del aprendizaje continuo por parte de los profesionales para
adaptarse a los nuevos requisitos y condicionantes del mercado laboral. Esta necesi-
dad de formacién constante viene acompafada por una necesidad de formacion in-
mediata y contextualizada en el propio lugar de trabajo. Descrito el actual escenario,
este libro se centra en las estrategias de gestion del conocimiento y de promocion del
aprendizaje informal que permiten a los centros educativos convertirse en organiza-
ciones que aprenden.

La presente aportacion reflexiona sobre el anterior escenario y proporciona
orientaciones sobre los procesos de cambio dirigidos a la mejora y/o desarrollo
institucional. Con este objetivo, el libro presenta experiencias y propuestas con-
cretas para fomentar el trabajo colaborativo y el aprendizaje informal del profeso-
rado. Cabe decir que, este libro se deriva del Proyecto de investigacion ‘Analisis
de los procesos de aprendizaje organizativo e informal en los centros educativos.
Validacion de propuestas tecnolégicas para el desarrollo institucional y profesional
docente’ (I-CEDU: EDU2014-56070-P) y de la experiencia acumulada en el Centro
de Investigacion y Estudios para el Desarrollo Organizativo de la Universitat Auto-
noma de Barcelona.

El libro se estructura en ocho capitulos. En los primeros dos capitulos, Gairin y
Rodriguez-Gémez revisan y analizan la relacion entre los procesos de reforma, las
innovaciones en los centros educativos, el desarrollo organizativo y el aprendizaje
organizativo, asi como la contribuciéon de las propuestas de aprendizaje informal y
gestion del conocimiento al desarrollo profesional de los agentes educativos.

Los siguientes tres capitulos realizan un recorrido a los procesos de cambio, desde
su planificacién pasando por su desarrollo hasta su evaluacién e institucionalizacién.
Cantén y Gairin, en el tercer capitulo, se centran en el disefio de procesos de cambio,
presentando los diferentes elementos a considerar para organizar la intervencién. Por
su parte, Antdnez y Silva dedican el cuarto capitulo a identificar ideas clave a la hora
de analizar el desarrollo de los procesos de cambio y proponen un modo de proceder
a la hora de revisar la intervencidn que se estd llevando a cabo. Por consiguiente,
en el quinto capitulo, Durdn y Lépez apoyan la necesidad de evaluar los procesos
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de cambio vy, por ello, describen algunas estrategias e instrumentos para evaluar el
cambio y conseguir su institucionalizacion.

Los capitulos sexto y séptimo presentan, respectivamente, herramientas, aplica-
ciones y experiencias que promueven el aprendizaje profesional y el trabajo cola-
borativo. Por su parte, Rodriguez-Gémez, Sudrez, lon, Mufoz y Diaz-Vicario, en el
sexto capitulo, en un primer momento, aportan un mapa de las principales aplica-
ciones y servicios en linea que el profesorado puede utilizar para actualizarse profe-
sionalmente y, seguidamente, presentan los resultados de un cuestionario donde 217
docentes valoran el uso, la utilidad y la eficacia de 113 herramientas para el trabajo,
el aprendizaje y la interaccién profesional con otros docentes de su mismo centro
o de otros. En el séptimo capitulo, Mercader y Barrera-Corominas muestran algunas
practicas desarrolladas en el ambito educativo y de la administracién publica que
contribuyen a facilitar el trabajo conjunto y el intercambio de experiencias entre
profesionales.

Como cierre de esta obra, en el octavo capitulo, Gairin y Rodriguez-Gémez re-
marcan la idea de que el desarrollo de cualquier organizacién se basa en el desarro-
[lo de las personas que la forman y en su capacidad para incorporar nuevas formas de
hacer en la institucion en la que trabajan. Los autores concluyen el capitulo haciendo
mencién a algunos retos profesionales, institucionales y éticos que contribuyen al
desarrollo de las organizaciones.

La lectura de este libro anima a la reflexién en cuanto al impacto que est4 tenien-
do la tecnologia en los contextos laborales para el aprendizaje profesional docente. A
su vez, esta lectura puede resultar Gtil a directivos y profesorado de cualquier ambito
y etapa educativa para conocer y comprender aquellas actividades y estrategias que
pueden facilitar procesos de aprendizaje informal y social entre los profesionales.

Sin duda el valor de esta obra se encuentra tanto en la relevancia de la temética
tratada como en su dimensién aplicativa, proporcionando orientaciones y facilitando
procesos y estrategias de intervencién para el desarrollo de las innovaciones en los
centros educativos.
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