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RESUMEN: La investigacion sobre competencia emprendedora en educacion,
predominantemente teérica en los dltimos cinco anos, enfatiza la relevancia de esta
habilidad en los distintos niveles educativos, dado que, al tratarse de una
competencia transversal contribuye al desarrollo integrado de conocimientos,
actitudes y habilidades que permiten al estudiantado afrontar con éxito los retos
laborales y sociales contemporaneos.

El objetivo de este estudio fue analizar la literatura cientifica publicada en los dltimos
cinco anos sobre la competencia emprendedora en la educacién secundaria y
superior, con el fin de comprender cémo se aborda este concepto en las
investigaciones previas, identificar los principales enfoques metodolégicos
empleados y analizar el papel de la formacién docente en el desarrollo de la
competencia emprendedora del alumnado. Para ello, se llevé a cabo una revision
sistematica siguiendo las directrices PRISMA, basada en el andlisis de 25 articulos
cientificos, localizados en las bases de datos Web of Science (WoS), Scopus, Dialnet,
Google Académico y UbuCAT, cuya bisqueda se realizé entre el 15 de enero y el 3
de marzo de 2024.
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Como principales conclusiones se evidencian los desafios existentes para lograr una
implementacion efectiva de la educacion emprendedora en las aulas, destacandose
como aspectos relevantes la insuficiente formacién especifica del profesorado y la
necesidad de dotarlo de recursos pedagégicos adecuados para promover una cultura
emprendedora. Estos resultados ponen de manifiesto la importancia de abordar
dichas limitaciones para favorecer la adquisicion de competencias emprendedoras
fundamentales, permitiendo al alumnado afrontar los desafios del mundo actual y
contribuir al desarrollo econémico y social.

Este estudio aporta una vision actualizada e integradora, identifica vacios relevantes
en la implementacién educativa de la competencia emprendedora y subraya el papel
del profesorado como eje transformador clave en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: Competencia emprendedora, educacién para el
emprendimiento, educacién secundaria, educacién superior, formacién docente.

ANALYSIS OF ENTREPRENEURIAL COMPETENCE IN SECONDARY AND
HIGHER EDUCATION: A SYSTEMATIC REVIEW OF APPROACHES,
METHODS AND RESULTS

ABSTRACT: Research on entrepreneurial competence in education, predominantly
theoretical in the last five years, emphasises the relevance of this skill at different
educational levels, given that, as a cross-cutting competence, it contributes to the
integrated development of knowledge, attitudes and skills that enable students to
successfully face contemporary work and social challenges.

The aim of this study was to analyse the scientific literature published in the last five
years on entrepreneurial competence in secondary and higher education, in order to
understand how this concept is addressed in previous research, identify the main
methodological approaches used and analyse the role of teacher training in the
development of students' entrepreneurial competence. To this end, a systematic
review was carried out following the PRISMA guidelines, based on the analysis of 25
scientific articles found in the Web of Science (WoS), Scopus, Dialnet, Google
Scholar and UbuCAT databases, which were searched between 15 January and 3
March 2024.

The main conclusions highlight the challenges that exist in achieving the effective
implementation of entrepreneurial education in the classroom, with the insufficient
specific training of teachers and the need to provide them with adequate teaching
resources to promote an entrepreneurial culture standing out as relevant aspects.
These results highlight the importance of addressing these limitations in order to
promote the acquisition of fundamental entrepreneurial skills, enabling students to
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face the challenges of today's world and contribute to economic and social
development.

This study provides an updated and comprehensive overview, identifies relevant
gaps in the educational implementation of entrepreneurial competence, and
emphasizes the role of teachers as a key transformative force in teaching and learning
processes.

KEYWORDS: Entrepreneurial competence, entrepreneurship education, secondary
education, higher education, teacher training.

Recibido: 10/06/2025
Aceptado: 30/01/2026

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Entrepreneurial competence has become an increasingly relevant educational priority in
contemporary societies, especially in contexts characterised by uncertainty, rapid labour
transformations, digitalisation, and the need for continuous innovation. In the educational
field, the term competence—from the Latin competere—refers to being capable or
sufficient for something, and is understood as the integrated set of knowledge, skills, and
attitudes necessary to successfully face social and professional challenges (Cano, 2008;
Pavie, 2011). Gomez et al. (2018) further highlight that competence implies the functional
application of knowledge in diverse contexts, observable through evaluable actions (Cortez
& Hauck, 2020; Garcia-Valcércel, 2010).

Within the context of entrepreneurship, entrepreneurial competence is conceived as a
dynamic and continuous learning process oriented toward identifying and taking advantage
of opportunities, developing innovative ideas, and managing projects with social and
economic value (Pérez, 2019; Arruti, 2016; Bernal & Cardenas, 2017; Etzkowitz & Dzisah,
2008). This competence integrates creativity, initiative, autonomy, proactivity, and the
capacity to assume risks ethically and responsibly (Acevedo et al., 2017; Fayolle, 2018). It
is also recognised as a transversal competence applicable across personal, academic, and
professional domains (De la Torre & Noguera, 2015).

In a constantly changing labour environment, skills such as adaptability, creativity, and
initiative are essential. Therefore, fostering an entrepreneurial culture from the education
system becomes increasingly necessary (Arruti & Pafos, 2019; Guarnizo et al., 2019; Silva-
Peralta et al., 2022). Entrepreneurship education contributes to employability and active
participation in society, as highlighted by European reference frameworks (European
Commission, 2016), and should begin in early educational stages and consolidate
progressively (Bernal-Guerrero & Cardenas-Gutiérrez, 2021).

277 Contextos Educ., 37 (2026) 275-302



M. CRISTINA MARTINEZ GUEMES, TAMARA DE LA TORRE CRUZ, MARIA ISABEL LUIS RICO

In higher education, entrepreneurial competence development requires a transversal and
integral approach that goes beyond business creation and incorporates ethical, social, and
sustainable dimensions (Villarreal-Alvarez & Roque-Hernandez, 2022). Universities are
called to train socially responsible professionals and entrepreneurs capable of generating
economic and social value from a critical perspective (Aguilar, 2021; Saldarriaga &
Guzman, 2018).

The Spanish normative framework explicitly supports the promotion of entrepreneurial
competence through the LOE (2006), LOMCE (2013), and LOMLOE (2020), as well as
curricular developments promoted by the Ministry of Education (2020). However, empirical
evidence suggests that legal recognition does not always translate into effective pedagogical
practice (L6pez-Belmonte et al., 2019).

Objectives

The objectives of the review were:

- OB.1: To review conceptual definitions, approaches, and dimensions of
entrepreneurial competence in secondary and higher education, identifying
similarities and specificities across educational stages.

- OB.2: To examine and compare existing research approaches on entrepreneurial
competence, differentiating between studies focused on students, teachers, or both, as
well as the methodological designs employed.

- OB.3: To analyse the role of teacher training in the development of students’
entrepreneurial competence, identifying strategies and methodologies used in teacher
education and their impact on entrepreneurial skill promotion.

Methodology

This study adopted a systematic literature review methodology to analyse entrepreneurial
competence research in secondary and higher education. According to Sanchez-Meca
(2010), systematic reviews enable the synthesis of relevant literature based on clearly
defined questions, allowing valid evidence-based conclusions.

To ensure transparency and rigour, the PRISMA guidelines (PRISMA Group, 2020) were
followed. Inclusion and exclusion criteria were predefined, considering publication period
(2019-2023), educational stage (secondary or higher education), thematic focus
(entrepreneurial competence), and document type (scientific articles).

The search was conducted between 15 January and 12 March 2024 across five academic
databases: Web of Science, Scopus, Dialnet, Google Scholar, and UbuCAT. Initial searches
produced 159 records. After eliminating duplicates and conducting title, abstract, and full-
text screening, 25 studies were selected for final analysis.

Mendeley was used for bibliographic management and systematic organisation. The
selected studies were analysed according to authorship, objectives, methodology, results,
and conclusions, ensuring coherence between research objectives and findings.
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Results
Results are presented according to the specific objectives of the review.
OB.1. Definitions of Entrepreneurial Competence

The analysed literature generally defines entrepreneurial competence as the capacity to
identify opportunities, generate ideas, plan and manage projects, mobilise resources,
assume calculated risks, and achieve innovative goals (Arruti & Pafios, 2019; Espinosa et
al., 2020; Ruiz et al., 2022; Villarreal-Alvarez & Roque-Hernandez, 2022). Several authors
emphasise that this competence transcends the strictly business domain and relates to
personal attitudes toward life challenges, as well as social and communicative skills
necessary for collaborative work (Araya-Pizarro, 2021; Espinosa et al., 2020).

Fernandez et al. (2022) and De la Torre Cruz et al. (2023) stress the importance of
developing an entrepreneurial culture within education as an environment that fosters
innovation, initiative, and critical thinking from early stages.

The diversity of definitions highlights the multidimensional and transversal character of
entrepreneurial competence, complementing academic training and contributing to holistic
student development.

OB.2. Research Approaches and Educational Contexts

The reviewed studies address entrepreneurial competence across a variety of educational
contexts, from secondary education to university. A significant portion focuses on higher
education, reflecting institutional interest in entrepreneurship at university level (Arruti &
Panos, 2019; Fernandez et al., 2022; Martinez-Gregorio & Oliver, 2023; Villarreal-Alvarez
& Roque-Hernandez, 2022). Nevertheless, relevant research also exists in secondary
education, analysing early competence development and its impact on students’ integral
formation (De la Torre et al., 2023; Espinosa et al., 2020).

Regarding participants, most research focuses on students in both secondary and higher
education (Valenzuela et al., 2021; Vera-Sagredo et al., 2023). Other studies adopt
combined approaches analysing both students and teachers (L6pez-Belmonte et al., 2019;
De laTorre et al., 2023), whereas fewer focus exclusively on teachers (Pesantez et al., 2021).

Overall, research remains predominantly theoretical-descriptive, evidencing the need for
more empirical and longitudinal studies, particularly in secondary education.

OB.3. Role of Teacher Training

A recurring finding is the relevance of teacher training as a necessary condition for
promoting entrepreneurial competence in students (Garcia-Hernandez et al., 2020; Ruiz et
al., 2022; Valenzuela et al., 2021). The literature consistently identifies insufficient specific
teacher preparation as a barrier to effective classroom implementation.

Valenzuela et al. (2021) argue that teachers’ competence acquisition is essential for its
adequate transmission. Furthermore, active methodologies and innovative pedagogical
strategies are highlighted as key for meaningful entrepreneurial learning (Arruti & Panos,
2019; Lépez-Belmonte et al., 2019; Araya-Pizarro, 2021).
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Thus, there is a strong consensus that motivated, trained, and well-supported teachers are
crucial for integrating entrepreneurial competence transversally and effectively within
educational practice.

Normative Framework and Implementation Challenges

The incorporation of entrepreneurial competence into curricula, particularly through the
LOMLOE, is considered a significant institutional advance (Martinez-Gregorio & Oliver,
2023; Tortajada & Martinez, 2022). However, reviewed studies also emphasise that
normative inclusion does not always translate into effective pedagogical practice (De la
Torre et al., 2023; Lépez-Belmonte et al., 2019).

Persistent challenges include curricular overload, lack of resources, insufficient
methodological planning, and limited institutional support (Guarnizo et al., 2019; Silva-
Peralta et al., 2022). Addressing these barriers is essential to foster the acquisition of
entrepreneurial competence as a fundamental tool for students facing contemporary social
and professional demands.

Discussion and Conclusions

In the last five years, research on entrepreneurial competence in secondary and higher
education has been predominantly theoretical-descriptive. Although its relevance is widely
recognised at all educational stages (European Commission, 2016), studies focus mainly on
higher education.

1. INTRODUCCION

El término competencia, del latin competere, implica ser suficiente para algo (De
la Torre et al., 2019). En el ambito educativo, se entiende como el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para afrontar desafios sociales
(Cano, 2008; Pavie, 2011). Gémez et al. (2018) destacan que implica la aplicacién
funcional del conocimiento en contextos diversos, y se identifica mediante acciones
observables y evaluables, lo que permite su andlisis empirico en contextos
educativos (Cortez y Hauck, 2020; Garcia-Valcércel, 2010; Lépez Rodriguez et al.,
2021; Morales Cuervo, 2022).

En el contexto del emprendimiento, la competencia emprendedora se concibe
como un proceso dindmico y continuo de aprendizaje, orientado a la identificacion
y aprovechamiento de oportunidades, al desarrollo de ideas innovadoras y a la
gestion de proyectos con valor social y econémico (Pérez, 2019; Arruti, 2016; Bernal
y Cardenas, 2017; Etzkowitz y Dzisah, 2008; Paiva y Tadeu, 2015). Esta
competencia integra conocimientos, habilidades y actitudes que permiten al
estudiantado actuar de forma creativa, proactiva y auntonéma (Ferreyra, 2020;
Garcia-Pefialvo, 2012; Ibafiez-Romero y Zabala-Iturriagagoitia, 2018), fomentando
la iniciativa, la creatividad y la capacidad para asumir riesgos de manera ética y
responsable (Acevedo et al., 2017; Fayolle, 2018). Asimismo, se reconoce su
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cardcter transversal, al ser aplicable en mdltiples ambitos personales, académicos y
profesionales (De la Torre y Noguera, 2015).

En un entorno laboral cambiante, caracterizado por la incertidumbre, la
transformacion digital y la necesidad de innovacién constante, habilidades como la
adaptabilidad, la creatividad y la iniciativa resultan esenciales, lo que refuerza la
necesidad de fomentar la cultura emprendedora desde el sistema educativo (Arruti y
Pafios, 2019; Ayouijil, 2017; Bernal y Cardenas, 2014; Bernal y Céardenas, 2017;
Guarnizo et al., 2019; Luis et al., 2015; Silva-Peralta et al., 2022). La educacién
emprendedora contribuye al desarrollo de competencias clave para la empleabilidad
y la participacién activa en la sociedad, tal como sefialan los marcos europeos de
referencia (European Commission, 2016), y debe iniciarse desde etapas educativas
tempranas y consolidarse progresivamente (Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez,
2021; Navarro y Torregrosa, 2012; Oliver et al., 2016; Sobrado y Fernandez, 2010).

En el ambito de la educacién superior, la formacién en competencia
emprendedora requiere un enfoque integral y transversal, que vaya mas alla de la
mera creacion de empresas e incorpore dimensiones éticas, sociales y sostenibles
(Villarreal-Alvarez y Roque-Hernandez, 2022; Zapata et al., 2022). Las universidades
estan Ilamadas a formar profesionales y emprendedores socialmente responsables,
capaces de generar valor econémico y social desde una perspectiva critica y
comprometida (Aguilar, 2021; Saldarriaga y Guzman, 2018). En este sentido,
diversos estudios destacan la relevancia de promover valores como la sostenibilidad,
la responsabilidad social y la innovacién educativa en los programas de formacion
emprendedora (Bernal-Guerrero y Cdrdenas-Gutiérrez, 2021; Gonzélez-Tejerina y
Vieira, 2020; Sanchez et al., 2017).

El marco normativo espanol respalda explicitamente el desarrollo de la
competencia emprendedora en el sistema educativo, tal como se recoge en la Ley
Organica de Educacion (LOE, 2006), la Ley Organica para la Mejora de la Calidad
Educativa (LOMCE, 2013) y la Ley Orgénica de Modificacién de la LOE (LOMLOE,
2020), asi como en los desarrollos curriculares promovidos por el Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional (2020). La evidencia empirica muestra que la
educacion emprendedora influye positivamente en la mentalidad y la intencion
emprendedora del alumnado (Handayati et al., 2020), promoviendo actitudes
vinculadas a la innovacién, la responsabilidad social y el compromiso con el entorno
(Bravo et al., 2021; Sanchez et al., 2017), y contribuyendo de manera significativa
al desarrollo econémico y social (Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez, 2021;
Gonzélez-Tejerina y Vieira, 2020).
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2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
2.1. Objetivo General

Analizar la literatura cientifica existente sobre la competencia emprendedora en
la educacion secundaria y superior, publicada en los dltimos cinco afios, con el fin
de identificar los principales enfoques de investigacién y examinar el papel de la
formacion docente en el desarrollo de la competencia emprendedora del
estudiantado.

2.2. Objetivos Especificos (OB.1, OB.2, OB.3)

OB.1: Revisar las definiciones enfoques conceptuales y dimensiones de la
competencia emprendedora en educacion secundaria y superior, atendiendo a las
similitudes y particularidades de cada etapa educativa.

OB.2: Examinar y comparar los enfoques de investigacion existentes sobre
competencia emprendedora, diferenciando entre estudios centrados en el
alumnado, en el profesorado o en ambos colectivos, asi como los disefos
metodologicos empleados.

OB.3: Analizar el papel de la formacién docente en el desarrollo de la
competencia emprendedora del estudiantado, identificando las estrategias y
metodologias empleadas en la formacién de profesorado y su impacto en la
promocién de habilidades emprendedoras en el alumnado.

2.3. Preguntas de investigacion

En todos los articulos revisados, se tuvieron en cuenta las siguientes preguntas de
investigacion: ;Como se aborda en la literatura existente el concepto de competencia
emprendedora en la educaciéon secundaria y superior?, ;qué enfoques de
investigacion se han adoptado para su estudio? y jcudl es el papel de la formacién
docente en el desarrollo de la competencia emprendedora del estudiantado?

2.4. Metodologia

La presente investigacion adopta la revision sistematica de la literatura como
metodologia para analizar la competencia emprendedora en educacién secundaria
y superior. Segln Sanchez-Meca (2010), este enfoque permite revisar literatura
relevante a partir de una pregunta clara, con el fin de obtener conclusiones validas
basadas en evidencia. El propésito de esta revisién es examinar las investigaciones
previas desde la perspectiva del profesorado y del alumnado, identificando
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tendencias, problematicas y temas emergentes, que permitan orientar futuras lineas
de investigacién en el ambito de la educacién emprendedora.

Para garantizar la transparencia y el rigor del proceso, se siguieron las directrices
establecidas por la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) (PRISMA Group, 2020). Los criterios de inclusion y
exclusién aplicados se definieron previamente y se detallan en la Tabla T,
atendiendo al periodo de publicacioén, el nivel educativo, el enfoque tematico y el
tipo de documento.

Tabla 1. Criterios de inclusién y exclusion utilizados para la seleccién de estudios.

CRITERIOS DE INCLUSION CRITERIOS DE EXCLUSION
Investigaciones sobre otros aspectos
relacionados con el emprendimiento,
como la intencién emprendedora, la
creacién de empresas, el espiritu
empresarial, etc.

Articulos que aborden la competencia
emprendedora en educacién secundaria
y/o superior, desde el punto de vista de

estudiantes y/o docentes.

Estudios que evalien el impacto de la
educacion emprendedora en el desarrollo
de esta competencia, o que identifiquen
factores que la favorecen o dificultan.

Publicaciones que se centren en otros
niveles educativos distintos de la
educacién secundaria y/o superior.

Documentos que no aporten evidencia
empirica, sino que se limiten a revisar la
literatura.

Publicaciones con disefios metodoldgicos
rigurosos y apropiados.

Papers publicados entre el 2019 y el 2023,  Articulos anteriores a 2019 o posteriores a
para asegurar actualidad y relevancia. 2023.

Investigaciones en espafiol, para facilitar el

Py PR Libros o tesis.
analisis y la sintesis de los resultados.

La busqueda se realiz6 en las bases de datos Web of Science, Scopus, Dialnet,
Google Académico y ubuCAT, entre el 15 de enero y el 12 de marzo de 2024. En
Web of Science se identificaron 63 registros, mediante cinco bldsquedas combinadas
utilizando términos como Emprendimiento y Education Educational Research,
aplicando filtros por articulos cientificos publicados en espafol entre 2019 y 2023.
En Scopus se obtuvieron 13 registros con criterios similares. Dialnet y Google
Académico arrojaron 37 y 35 resultados respectivamente, y ubuCAT afadié 11 mas.
Tras la eliminacion de duplicados y la revisién de titulo, resumen y texto completo
para comprobar su pertinencia, se seleccionaron 25 estudios, que cumplian los
criterios establecidos. Este proceso de seleccion se representa de forma detallada en
el diagrama de flujo PRISMA (Figura 1).
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA. Identificacion de estudios a través de bases
de datos y registros

t identificacion de estudios a través de bases de datos y registros J
Registros eliminados antes de la
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Registros duplicados eliminados
(n =6)
Registros identificados de*: Registros marcados como no
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n-=
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— (n=7)
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Revisiones sistematicas (n=7)
Libros (n = 2)
Tésis (n= 1)
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e —
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f revision (n = 25)
e

Para la gestién y organizacién de las referencias bibliograficas se utilizé el gestor
Mendeley, lo que facilité el control de duplicados y la sistematizacion de la
informacion. La Figura 2 presenta la distribucién de los estudios segtin el enfoque de
analisis (docentes, alumnado o ambos), y la Figura 3 muestra la proporcién de
investigaciones realizadas en educacién secundaria y superior. Los 25 articulos
seleccionados fueron analizados atendiendo a la autorfa, los objetivos, metodologia,
los resultados y las conclusiones, informacién que se recoge de manera
sistematizada en el anexo 1y de manera gréfica en Tablas y Figuras, Figura 4.
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Figura 2. Ambito de estudio
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3. RESULTADOS

A partir del andlisis de los objetivos, enfoques y hallazgos de los resultados
seleccionados, los resultados se presentan organizados en funcién de los objetivos
especificos de la investigacién, con el fin de facilitar la coherencia interna y la
trazabilidad entre objetivos, andlisis y conclusiones.

3.1. Definiciones de competencia emprendedora (OB. 1)

La literatura analizada coincide en definir la competencia emprendedora como
la capacidad para identificar oportunidades, generar ideas, planificar y gestionar
proyectos, movilizar recursos, asumir riesgos calculados y alcanzar objetivos
innovadores (Arruti y Pafos Castro, 2019; Espinosa et al., 2020; Fernandez et al.,
2022; Loépez-Belmonte et al., 2019; Ruiz et al., 2022; Suarez y Tomé, 2019;
Tortajada y Martinez, 2022; Valenzuela et al., 2021; Vera-Sagredo et al., 2023;
Villarreal-Alvarez y Roque-Herndndez, 2022).

Otros autores, como Arruti y Panos Castro (2019), Espinosa et al. (2020) y Araya-
Pizarro (2021), subrayan que la competencia emprendedora transciende el ambito
estrictamente empresarial, vinculdndose con la actitud personal ante la vida, la
forma de afrontar tareas y desafios, asi como las habilidades sociales y comunicativas
necesarias para el trabajo colaborativo.

Ferndndez et al. (2022) y De la Torre Cruz et al. (2023) subrayan la necesidad de
promover una cultura del emprendimiento basada en la educacién, entendida como
un entorno que favorezca la innovacion, la iniciativa y el pensamiento critico desde
etapas formativa tempranas.

La diversidad de definiciones identificada pone de manifiesto el caracter
multidimensionalidad de la competencia emprendedora, la cual no se limita al
contexto empresarial, como menciona Fernandez et al. (2022), sino que también
puede aplicarse a distintos ambitos educativos y vitales.

En la literatura analizada existe un consenso generalizado en literatura en
considerar la competencia emprendedora como transversal y complementaria a la
formacién académica.

3.2. Enfoques de investigacion y contextos educativos (OB. 2)

Los estudios analizados abordan la competencia emprendedora en una amplia
variedad de contextos educativos, que abarcan desde la educacién secundaria hasta
la educacioén superior. Una parte significativa de la investigacion se ha centrado en la
educacién superior, como los trabajos de Araya-Pizarro (2021); Arruti y Pafios (2019);
Fernandez et al. (2021); Martinez-Gregorio y Oliver (2023); Villarreal-Alvarez y
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Roque-Hernandez (2022). No obstante, también se identifican investigaciones
relevantes centradas en la educacion secundaria y el bachillerato, que analizan el
desarrollo temprano de la competencia emprendedora y su impacto en la formacién
integral del alumnado (De la Torre et al., 2023; Espinosa et al., 2020; Ruiz et al.,
2022). En este sentido, la literatura coincide en sefalar la importancia de fomentar
esta competencia desde edades tempranas.

En cuanto a los sujetos de estudio, la mayoria de las investigaciones se centran
en el alumnado, tanto de educaciéon secundaria (Espinosa et al., 2020; Ruiz et al.,
2022; Valenzuela et al., 2021; Vera-Sagredo et al., 2023), como superior (Fernandez
etal., 2022; Suarez y Tomé, 2019; Tortajada y Martinez, 2022; Villarreal-Alvarez y
Roque-Herndndez, 2022). Otros estudios adoptan un enfoque combinado
analizando simultdneamente al alumnado y al profesorado (De la Torre et al., 2023;
Espinosa et al., 2020; Lopez-Belmonte et al., 2019), mientras que son minoritarios
los trabajos que se centran exclusivamente en los docentes (Pesantez, Lépez y Paz,
2021; Vera-Sagredo et al., 2019).

3.3. Papel de la formacién docente en el desarrollo de la competencia
emprendedora (OB. 3)

Un resultado recurrente en la literatura revisada es la relevancia atribuida a la
formacion del profesorado en competencias emprendedoras como condicion
necesaria para promover estas habilidades en el alumnado importancia de formar al
profesorado en competencias emprendedoras para fomentar estas habilidades en los
estudiantes (De la Torre et al., 2023; Espinosa et al., 2020; Garcia-Hernandez et al.,
2020; Lopez-Belmonte et al., 2019; Ruiz et al., 2022; Solis et al., 2023; Valenzuela et
al., 2021; Vera-Sagredo et al., 2023; Villarreal-Alvarez y Roque-Hernandez, 2022).

En este sentido, Valenzuela et al. (2021) y Ruiz et al. (2022) sefialan que la
capacitacion especifica del profesorado en competencias emprendedoras resulta
clave para su adecuada transmision al estudiantado.

Asimismo, diversas investigaciones destacan la necesidad de formar a los
docentes en estrategias pedagdgicas innovadoras y metodologias activas vy
motivadoras que favorezcan el aprendizaje significativo y el desarrollo de la
competencia emprendedora (Araya-Pizarro, 2021; Arruti y Pafios Castro, 2019; De
la Torre Cruz et al., 2023; Lépez-Belmonte et al., 2019).

Existe un consenso generalizado en la literatura respecto a la necesidad de contar
con docentes capacitados, motivados y dotados de recursos pedagégicos adecuados,
capaces de integrar la competencia emprendedora de forma transversal y efectiva en
las practicas educativas.
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3.4. Marco normativo y dificultades de implementacion

Otro aspecto relevante identificado en los estudios revisados el el papel de la
legislacion educativa en la promocion de la competencia emprendedora. La
inclusién de esta habilidad en el curriculo, especialmente a partir de la LOMLOE es
sefialada como un avance significativo por autores como Martinez-Gregorio y Oliver
(2023) y Tortajada y Martinez (2022), al suponer un reconocimiento institucional de
su valor educativo.

No obstante, la literatura también pone de manifiesto que la incorporacién
normativa no siempre se traduce en practicas pedagodgicas efectivas, persistiendo
dificultades en su implementacién real en los centros educativos (De la Torre Cruz
et al., 2023; Lopez-Belmonte et al., 2019). En este sentido, se subraya que la
formacién en emprendimiento requiere una educacién de calidad que promueva
competencias genéricas de manera transversal en todas las areas curriculares,
garantizando asi una preparacion adecuada del alumnado para las demandas
cambiantes del mercado laboral y de la sociedad (Pesantez et al., 2021).

4. DISCUSION

En los dltimos cinco afios, la investigacién sobre competencia emprendedora en
educacioén secundaria y superior ha sido predominantemente teérico-descriptiva.
Aunque se reconoce su relevancia en todas las etapas educativas (European
Commission, 2016), los estudios se enfocan mayoritariamente en la educacion
superior (Arruti Gémez y Panos Castro, 2019; Barrera et al., 2022; Valenzuela-Keller
etal., 2021).

Desde una perspectiva conceptual, los hallazgos confirman que la competencia
emprendedora se entiendo como multidimensional, integrando no solo aspectos
vinculados a la creacién empresarial, sino también actitudes, conocimientos y
habilidades que impactan positivamente en la vida personal y profesional del
estudiantado (Aguilar, 2021; Araya-Pizarro, 2021; Pesantez et al., 2021), en linea
con estudios previos (Ferreyra, 2020; Garcia-Pefalvo, 2012; Ibafhez-Romero y
Zabala-Iturriagagoitia, 2018).

Uno de los aspectos mas relevantes identificados en la literatura es el papel
central que desempena la formacién docente y la mejora de recursos didacticos son
fundamentales para una implementacién efectiva (Lépez Belmonte et al., 2019). Sin
embargo, la ensenanza del emprendimiento enfrenta desafios metodolégicos, de
planificacién e integracion curricular (Arruti Gémez y Pafios Castro, 2019; Barrera
et al., 2022; Valenzuela-Keller et al., 2021). Se requiere mayor apoyo institucional
(Pesantez et al., 2021) y el reconocimiento de competencias como la iniciativa, la
empatia y el trabajo en equipo (Araya-Pizarro, 2021).
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Asimismo, la revision pone de manifiesto que, a pesar del reconocimiento
normativo de la competencia emprendedora en los curriculos educativos, persisten
dificultades relacionadas con su planificacién, integracion curricular y evaluacion
(Ayoujil, 2017; Bernal y Cardenas, 2014, 2017; Guarnizo etal., 2019; Luis etal., 2015;
Silva-Peralta et al., 2022). La escasez de recursos, la sobrecarga curricular y la falta de
apoyo institucional continGian limitando la implementacién efectiva de propuestas
educativas orientadas al emprendimiento. El andlisis de los estudios revisados coincide
con la literatura previa en destacar la importancia de la educacién emprendedora,
aunque persisten discrepancias sobre su atencién y efectividad, especialmente en lo
relativo a la formacién docente y su integracién curricular.

En conjunto, los resultados de esta revisién coinciden con la literatura previa en
destacar la importancia estratégica de la educacion emprendedora, aunque también
evidencian discrepancias y carencias en su desarrollo practico, especialmente en lo
relativo a la formacién docente y a su integracién transversal en los distintos niveles
educativos.

5. LIMITACIONES Y FUTURAS LiNEAS DE INVESTIGACION

En el presente estudio se reconocen algunas limitaciones que deben ser
consideradas al interpretar los resultados. La seleccion se limité a articulos cientificos
publicados en los dltimos cinco afos, excluyendo tesis doctorales y libros, lo que
podria haber dejado fuera investigaciones relevantes previas. El enfoque especifico
en educacion secundaria y superior limita la generalizacién de los hallazgos a otros
niveles educativos.

Ademas, aunque se identifican estudios en ambos niveles educativos, la mayoria
de las investigaciones analizadas se concentran en la educacién superior, lo que
evidencia la necesidad de ampliar el nimero de estudios empiricos centrados en la
educacion secundaria. Esta desigualdad dificulta la comparacion equilibrada entre
etapas y limita la comprensién y el analisis del desarrollo progresivo de la
competencia emprendedora a lo largo del itinerario educativo.

A partir de las limitaciones identificadas, se proponen las futuras lineas de
investigaciones, orientadas a profundizar y fortalecer el campo de estudio de la
competencia emprendedora en educacion;

- Impacto de estrategias de formacion docente: Investigar de manera
sistematica programas de formacién del profesorado en competencia
emprendedora y su influencia en las practicas educativas y en el desarrollo
competencial del alumnado
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- Evaluacién de programas de emprendimiento a largo plazo: Disefar y
desarrollar estudios longitudinales que permitan analizar la evolucion de la
competencia emprendedora en diferentes niveles educativos.

- Politicas educativas para el emprendimiento: Analizar y evaluar el disefo,
implementacion e impacto de politicas educativas orientadas al fomento del
emprendimiento en distintas etapas del sistema educativo.

- Colaboracién entre agentes educativos: Fomentar investigaciones que
analicen las sinergias entre docentes, equipos directivos, comunidad
educativa e investigadores especializados en educacion para el
emprendimiento.

Estas de investigacion pueden contribuir a cubrir lagunas existentes en la
literatura y a mejorar la implementacion efectiva de la competencia emprendedora
en los contextos educativos, favoreciendo su impacto académico, social y
profesional.

6. CONCLUSIONES

El objetivo de esta revision sistematica fue analizar la literatura reciente sobre la
competencia emprendedora en la educacién secundaria y superior, identificando los
principales enfoques de investigacion y el papel de la formacién docente en su
desarrollo. Los resultados confirman la relevancia creciente de la competencia
emprendedora como un eje estratégico de los sistemas educativos actuales, en
coherencia con los marcos normativos y las recomendaciones internacionales

La literatura revisada coincide en concebir la competencia emprendedora como
una competencia transversal y multidimensional, que integra conocimientos,
habilidades y actitudes aplicables a diversos contextos educativos, profesionales y
sociales. Esta concepcion supera la visién limitada centrada en la creacién
empresarial, incorporando dimensiones como la creatividad, la iniciativa, la
autonomia y la responsabilidad social.

En cuanto a los enfoques de investigacién, se observa un predominio de estudios
teérico-descriptivos y una mayor concentracion en la educacién superior, lo que
evidencia la necesidad de ampliar la investigacion empirica en la educacion
secundaria para comprender el desarrollo progresivo de esta competencia a lo largo
del itinerario educativo.

Uno de los hallazgos més relevantes es el papel central de la formacién del
profesorado en la implementacion efectiva de la educaciéon emprendedora. La falta
de formacién especifica, metodologias activas y recursos pedagégicos adecuados se
identifica como una de las principales barreras para su integracion curricular. En este
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sentido, reforzar la capacitacion docente se presenta como un factor clave para
promover practicas educativas coherentes y significativas.

En conjunto, este estudio aporta una vision actualizada del estado de la
investigacion, identificando avances y vacios relevantes, y subraya la necesidad de
fortalecer la formacién docente y la integracion curricular de la competencia
emprendedora para responder a los retos sociales y educativos contemporaneos.
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ANALISIS DE LA COMPETENCIA EMPRENDEDORA EN EDUCACION SECUNDARIA Y SUPERIOR

UNA REVISION SISTEMATICA DE ENFOQUES, METODOS Y RESULTADOS
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